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Presentacion

La educacion juega en el desarrollo personal, social y profesional de los individuos un papel fundamen-
tal, porque es a través de una educacién de calidad, especialmente en el nivel basico, que gobierno'y
sociedad podran proporcionar igualdad de oportunidades a todos sus miembros. Se enfatiza el interés
en la educacién basica porque esta confirmado que la formacién que se reciba en la infancia repercu-
tird en la vida adulta lo mismo que en la vida de la sociedad.

Los acuerdos internacionales sobre la educacién para el siglo XXI, asi como el Programa Nacional
de Educacion 2001-2006, consideran que para lograr una educaciéon de calidad es indispensable im-
pulsar una transformacién profunda de las practicas educativas: renovar la formaciéon y desempefno
de las figuras educativas o docentes; enriquecer el curriculum educativo y centrarlo en el desarrollo
de habilidades necesarias para la inclusion en el trabajo, pero también para el crecimiento personal;
fortalecer la participacion social en los procesos educativos; integrar las acciones de los niveles edu-
cativos; favorecer la autonomia y gestion de las instituciones educativas y, particularmente, introducir
en la educacion nuevas formas de trabajo pedagdgico que promuevan el aprendizaje participativo y la
ensefianza con efectos formativos. Esto es, superar la preparaciéon técnica o calificada para una tarea
aislada y aspirar a desarrollar en las personas competencias cognitivas, comunicativas, para plantear y
resolver problemas, para conocer y comprender el mundo social y natural, para colaborar y convivir en
ambientes de libertad y respeto.

En esta linea el Programa de Educacion de Preescolar 2004, se plantea el trabajo bajo un curriculum
centrado en competencias. “La seleccion de competencias que incluye este programa se sustenta en la
conviccion de que los nifios ingresan a la escuela con un acervo importante de capacidades, experiencias
y conocimientos que han adquirido en los ambientes familiar y social en que se desenvuelven, y de que
poseen enormes potencialidades de aprendizaje”. Bajo esta premisa el Programa de Educacién Inicial
no Escolarizada se plantea el mismo enfoque; por ello, modifica también su estructura curricular, desta-
cando como propésito fundamental brindar asesoria a padres, madres y personas que participan en el
cuidado y la crianza de nifios y nifas de cero a cuatro afios de edad en comunidades rurales e indigenas
de alta marginacién con el fin de enriquecer las practicas de crianza que favorezcan el desarrollo de com-
petencias y lograr, entre otros beneficios, una transicién exitosa a la educacion preescolar.

Es en el marco de estas ideas que el Programa de Educacion Inicial no Escolarizada se propone enri-
quecer la formacién de sus agentes educativos, concibiéndola como un proceso permanente, integral
(no sélo laboral, sino personal y social) y participativo, donde todos los involucrados —aprendices y
educadores- son actores directos de su formacion y contribuyen a la formacion de los demas.

Con este fin, se disefid el Plan Formativo de los Agentes Educativos del Programa de Educacion
Inicial no Escolarizada, eje conductor de una serie de espacios y acciones de formacién a través de los



cuales se acompaha e impulsa, gradualmente, el aprendizaje de los agentes educativos que participan
en Educacién Inicial, para posibilitar el desarrollo de competencias personales, sociales y laborales,
ademas de favorecer el aprendizaje desde la propia experiencia. Los procesos que impulsa este plan es-
tan orientados para que cada persona tome en sus manos la responsabilidad de su propia formacion,
a la vez que apoye la formacién de otros.

El enfoque de competencias que sustenta este Plan Formativo concibe una educacion centrada en
las capacidades de las personas para aprender de todas las experiencias de la vida, no sélo las formales
o escolarizadas: aprender a aprender y aprender a ensehar son requisitos para mejorar la calidad de
la propia vida y de los grupos a los que pertenecemos, para participar y trabajar con los demas, para
tomar decisiones fundamentadas y para continuar aprendiendo a lo largo de toda la vida.

Con el Plan Formativo que tienes en tus manos, el Programa de Educacion Inicial no Escolarizada
establece las metas, los métodos y los mecanismos de corresponsabilidad de todos sus agentes educa-
tivos en torno a su preparacion, asesoria y mutua retroalimentacion.

Bienvenidos a la tarea comun del desarrollo de competencias.



Introduccion

El Plan Formativo de los Agentes Educativos del Programa de Educacion Inicial no Escolarizada es un
documento que contiene los fundamentos tedricos y lineamientos de los procesos de formacion que
se tienen que desarrollar a lo largo de un ciclo operativo.

Este documento esta dirigido a los agentes educativos del programa responsables de la planeacion,
desarrollo y evaluaciéon de los procesos de formacion, e involucra tanto a personal de la Direccion,
como de las subdirecciones regionales de enlace, de las unidades coordinadoras de Educacion Inicial,
a los coordinadores de zona y a los supervisores de modulo.

Dentro del Modelo del Programa de Educacion Inicial no Escolarizada y de su Plan Formativo, existe la
figura de agentes educativos, personas que de manera directa o indirecta contribuyen con su trabajo al
desarrollo de competencias de los nifios y nifias de cero a cuatro afos de edad. Por esta razén, conside-
ramos también como agentes educativos a promotores educativos, padres de familia y cuidadores.

El fortalecimiento y desarrollo de competencias de los nifios son el eje vertebral del programa. Por
ello, el Plan Formativo busca ir en la misma linea; es decir, para que podamos impactar en las capaci-
dades de los nifos, debemos fortalecer y desarrollar simultdneamente las competencias de todos los
agentes educativos. Lo que viene a constituir la razén de ser del trabajo bajo el enfoque de compe-
tencias con dichas figuras.

En el Plan Formativo se encuentran los objetivos y fundamentos tedricos que sustentan el proceso
formativo del programa. Por tanto es importante revisarlo y estudiarlo continuamente para no perder
de vista los propositos que le dan sentido y guian nuestras acciones en lo que respecta a la fase de
formacion.

La fundamentacion tedrica del plan se lleva a la practica en los espacios y las acciones de forma-
cion; ambos conceptos se describen dentro del documento, profundizando en los espacios mas im-
portantes de formacién: los eventos. La forma en que se presentan los lineamientos de los eventos
busca que la interacciéon sea un factor determinante para propiciar el descubrimiento y entendimiento
del sentido de los mismos.

Otro elemento importante a destacar es la actuacion de los facilitadores en los eventos. Ellos des-
empefian un rol de mediacién importante entre los aprendizajes y los participantes, al crear las condi-
ciones necesarias para que dicho aprendizaje sea significativo.

También encontraremos en el Plan Formativo el aspecto conceptual y funcional de las modalidades
de trabajo a través de las cuales operaran los eventos de formacion.

Se incluyen ademas consideraciones generales para las subdirecciones regionales y unidades coor-
dinadoras de Educacion Inicial para que no pierdan de vista la corresponsabilidad de todos los agentes
educativos involucrados en el desarrollo, seguimiento y asesoria del proceso de formacioén.
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Como complemento a la descripcién metodolégica, encontraremos en los anexos algunos ejemplos
de planeacion de eventos que sirven de guia al momento de realizar alguno de ellos. Es importante
mencionar que no deben ser tomados como “recetas” que haya que seguir al pie de la letra. Son
herramientas para fomentar la creatividad. Recordemos ante todo su caracter de ejemplo y no de
norma.

Los mapas de competencias e indicadores de los agentes educativos son otro elemento a destacar
en el documento. Representan una guia para valorar y dar sequimiento a los procesos de formacién, al
identificar claramente lo que debemos fortalecer o desarrollar con respecto a las competencias que el
Programa de Educacion Inicial no Escolarizada requiere para que cada dia desempefemos mejor nues-
tra labor. Se sugiere que los coordinadores y supervisores de modulo disefen estrategias para facilitar
a los promotores educativos la consulta de los mapas.

El Plan Formativo no es un documento aislado sino que debe ser utilizado como
complemento de la version operativa y la Antologia de apoyo, para que juntos

consoliden el Modelo del Programa de Educacion Inicial no Escolarizada.

Esta es una aventura de construccion colectiva; asi que adelante...



Objetivos del Plan Formativo

Generales

e Establecer los lineamientos para una formacion integral, permanente y gradual de los agentes
educativos de Educacion Inicial no Escolarizada, para favorecer la apropiacion de competencias
gue posibiliten la ejecucion del programa y aseguren un servicio educativo que satisfaga las ex-
pectativas y necesidades de la poblacion atendida.

e QOrientary articular los procesos de formacién de los agentes educativos, con la participacién co-
munitaria, la comunicacién del programa, el disefio y uso de materiales educativos y culturales,
el seguimiento del trabajo con familias y la evaluaciéon del Modelo del Programa de Educacion
Inicial no Escolarizada.

Especificos

e Consolidar espacios y acciones de formacion en la practica que favorezcan la construccion co-
lectiva de aprendizajes significativos.

e Promover el fortalecimiento y desarrollo de competencias personales y sociales de los agentes
educativos, asi como las teérico-metodoldgicas.

e Propiciar el fortalecimiento y desarrollo de competencias en los agentes educativos para que
promuevan y realicen procesos de participaciéon comunitaria, de comunicacién educativa, asf
como la elaboracién y uso de materiales educativos, didacticos y culturales.

e Propiciar que los agentes educativos participen en procesos de evaluacion permanente, para
favorecer la retroalimentacion asertiva, el sequimiento de competencias y la toma de decisiones
oportuna y pertinente.






Origen y estructura del Plan Formativo

Fundamentacion tedrica del Plan Formativo

Los seres humanos nunca dejan de aprender; el hombre es indefinidamente educable.” Pero, cuan-
do se habla de educar esta nocién no se reduce a informar, sino se habla de formar plenamente, lo
que implica propiciar el desarrollo de un cierto ideal humano, la construccién de modelos que guien
nuestras acciones y madurez como personas y sociedades; crear gufas que no sean rigidas, sino que se
vayan transformando con el tiempo para que las personas vivan mas plenamente. Ejemplos: formar es
ensefar a los nifios, jovenes y sociedades a respetar la vida, la naturaleza, las diferencias individuales, el
derecho a opinar distinto; formar es ensefiar a cooperar, a participar en comunidad, a expresar afecto,
a comunicar ideas, deseos y sentimientos en un marco de respeto. La vida plena se alcanza cuando
la persona se conoce, se acepta, se relaciona positivamente, se desempefia con agrado y se rodea de
ambientes sanos.

Desde esta vision, aprender permanentemente, pero mas aun aprender de y con nuestros semejan-
tes, es la clave del desarrollo humano y social. Es en el encuentro con el otro donde se construyen los
significados personales tras las experiencias de vida, donde se confirman las destrezas propias, donde
se reconoce la diversidad. Es mediante el aprendizaje colectivo como se supera la acumulacién de in-
formacion y se logra el saber reflexivo, con la utilizacion practica de conocimientos funcionales para la
vida laboral, personal y social y para desarrollar habilidades y poder resolver problemas que involucren
a los demas y hacer valer nuestros derechos respetando los de los otros.

Formacion como concepto de trabajo educativo

La formaciéon? es un proceso permanente de desarrollo y evolucion, orientado al ejercicio de todas las
potencialidades de las personas, mediante el cual se transforman las vivencias cotidianas en experien-
cias significativas y Utiles para el constante mejoramiento de los individuos y las sociedades.

Actualmente se reconoce que las personas, mas aun los educadores o formadores, estan inmersos
en un aprendizaje que comienza con el trabajo en su persona, antes que el trabajo con los
demas; los saberes y competencias de un formador lo integran los aprendizajes de toda su vida, por
lo que la preparaciéon especifica para llevar a cabo la tarea educativa es sélo un elemento en todo su
desarrollo humano.

' Savater, Fernando (2002). £/ valor de educar. En: Serie de videocasetes El vértigo de la libertad. Instituto Latinoamericano de la Comunicacion Educativa (ILCE).
2 Moreno Bayardo, Ma. Guadalupe. Una conceptualizacion de la formacion para la investigacion. En: http://educacion.jalisco.gob.mx/consulta.
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Con base en lo anterior y en los compromisos establecidos en el Plan Nacional de Educacion 2001-
2006,2 en su renovacion el Programa de Educacién Inicial no Escolarizada, transformé su proceso de
capacitacion entendido en el pasado como la preparacion para cumplir con un puesto o una tarea, en
una formacién multifuncional, basada en el desarrollo de competencias personales, donde el
aprendizaje es el resultado de una construccion conjunta y, a la vez, es el medio para llegar
a ser mas que un agente educativo, una persona en evolucion.

Con el fin de identificar las diferencias entre un esquema de capacitacion y el enfoque del presente
Plan Formativo, se muestran a continuacion las caracteristicas mas relevantes de estos dos modelos de

ensenanza.

Aspectos comparativos entre la Capacitacion y la Formacion

Capacitacion

Formacion

Enfoque tedrico

Orientada hacia el cumplimiento de objetivos; cuantita-
tiva.

Constructivista, holista, orientada a los procesos;
cualitativa.

Funcion social

Desarrollar en los particiapantes la adquisicién de infor-
macion, lineamientos y procedimientos especificos.

Desarrollar las competencias de los involucrados en el
proceso (tanto los facilitadores de la actividad como
los paticipantes).

Contenidos

Informacion y conocimientos técnicos sobre el progra-
ma y las funciones de las figuras operativas.

La realidad operativa, las dificultades propias de la
tarea educativa, el propio proceso de andlisis, reflexi-
on y resolucién de la practica (el aprendizaje significa-
tivo).

Caracteristicas del
proceso de ensenanza-
aprendizaje

Organizada a partir de necesidades institucionales ge-
nerales y ajustada tras la evaluacion final.

Se disefa a partir de objetivos establecidos y productos
esperados, priorizando los estilos de ensefanza mane-
jados por el responsable de la actividad.

Promueve el aprendizaje conceptual, el dominio de
funciones y la comprensién de normas y controles para
el trabajo.

Flexible, horizontal, gradual, acorde a las necesidades
de cada figura y se reorganiza tras la evaluacién per-
manente.

Se disena a partir de las experiencias y los saberes pre-
vios de los participantes y sus estilos de aprendizaje,
ya que son elementos basicos para la autorregulacion
de su propio proceso de aprender. Promueve que las
figuras educativas se desenvuelvan con autonomia,
responsabilidad y competencia en diversas situaciones
de su trabajo y su vida personal.

Papel del educador

Dirigida por un educador-instructor, que transmite in-
formacion y coordina actividades. El educador orienta
los procesos de aprendizaje de los participantes.

Mediada por un facilitador que organiza situaciones
donde los participantes se encuentren con sus saberes
previos, reflexionen sobre sus experiencias y constru-
yan nuevos conocimientos.

Papel del participante

El aprendiz es visto como sujeto pasivo en el proceso de
ensefanza-aprendizaje, controlado por el educador.

El participante es reconocido como actor critico en su
proceso de aprendizaje y de crecimiento como perso-
na.

Metodologia de trabajo

Tradicional, disciplinaria y predomina la explicacion oral.

Innovadora, interdisciplinaria, reflexiva, por descubri-
miento, vivencial y grupal.

Relacion con la evaluaciéon

Se confirma en un sistema de evaluacion parcializado, a
través del cual el educador u otros agentes externos ca-

lifican los resultados del proceso ensefianza-aprendizaje.

Se complementa con un sistema de evaluacion forma-
dora, a través del cual el facilitador y el paticipante
comparten la responsabilidad de la voloracion y regu-
lacién del proceso de ensefianza-aprendizaje.

14
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La capacitacion esta destinada a transmitir informacién y entrenar a las personas en las labores
para las que fueron contratadas, reforzando sus habilidades para desempefarse con mayor eficacia en
su funcion. La formacion se concibe como un proceso de desarrollo donde las personas interactian
con su contexto profesional y social, enfrentan problemas complejos, asumen iniciativas y responsabi-
lidades, se desenvuelven con autonomia y competencia, analizan la experiencia personal, producen y
ponen en juego nuevas practicas. Busca hacer competentes a las personas y contribuir en la construc-
cion de su proyecto personal, lo que promueve una transformacion del individuo y del mismo grupo
social al que pertenece.

Las diferencias entre estas dos acciones educativas estan relacionadas con la concepcion del apren-
dizaje e incluso con el modelo de sociedad que se busca consolidar. De un aprendizaje técnico o cien-
tifico especifico, se evoluciona a un aprendizaje permanente. En una sociedad donde las realidades
son tan distintas, la mayor riqueza es el recurso humano, por lo que se debe dirigir la educacion al
desarrollo de competencias transversales y para la vida, las cuales se construyen en todos los ambitos,
no solo en el escolarizado o en el profesional.

15
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Este tipo de aprendizaje requiere de otro tipo de educador y, por supuesto, de otro modelo de ense-
fianza.* En ese sentido, un modelo de ensefanza constructivista es el mas adecuado pues en él los faci-
litadores deben pasar por un proceso de formacién similar al que se espera que ellos generen
en sus grupos. Se desea también que se conviertan en actores de su proceso de formacion
y desarrollen las capacidades para aprender: “desaprender” para seguir aprendiendo, aprender
con autonomia, elegir con responsabilidad, comprometerse con su aprendizaje, identificar y resolver
problemas, investigar, reflexionar criticamente los modos en que ensefian y aprenden, aprender a en-
sefar. Un modelo de formacion debe también diversificar los contextos de aprendizaje, fomentar
diversos espacios de formaciéon como: aulas, bibliotecas, asesoria en campo, estrategias virtuales para
el intercambio de experiencias, talleres de expresion artistica, centros demostrativos en torno a buenas
practicas y uso de nuevas tecnologias.®

Esta diversificacion de los contextos de aprendizaje responde al hecho de que todas las experiencias
que vive el hombre pueden ser actividades de formacion, en tanto medie en ellas la intenciéon forma-
tiva a través de un formador que propicie que la experiencia personal y compartida se observe, se
reflexione y se aprenda de ella, generandose alli la capacidad para transferir posteriormente ese apren-
dizaje a situaciones distintas a la original situacion de formacion. Dado que la experiencia es la materia
prima de la formacién y la practica el espacio natural de la misma, las personas participantes no sélo
son beneficiarias de un plan o programa de formacion, sino que son actores directos de su proceso.

Enfoque de la ensefianza-aprendizaje por competencias

A partir de la década de los setenta los psicdlogos empezaron a hablar del concepto de “competen-
cias”, con respecto al desempefio profesional o laboral de los miembros de organizaciones, univer-
sidades y empresas. En 1985, Noam Chomsky crea el concepto de competencia como la capacidad
y disposicion para el desempefio y la interpretacion; a partir de ese momento la palabra se refiere
a saberes en ejecucion que nos permiten funcionar socialmente. En el &mbito de la educacion
es hasta 1996 cuando la UNESCO reconoce y proclama que todos los nifios, nifias, jovenes y adultos
tienen derecho a una educacion que satisfaga sus necesidades basicas de aprendizaje y que incluya
aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a vivir juntos y aprender a ser. Esta educacion a lo lar-
go de toda la vida comienza en la infancia y dentro de la familia, pero debe continuar en los espacios

4 Pinto, Luisa, Pasco, Consuelo y Cepeda, Nora. “;Cudles son las demandas de la sociedad actual a la educacién?”. En revista Tarea, afo 1, nim. 13, abril 2003. En www.tarea.org.pe
° Torres del Castillo, Rosa Marfa. (1998). “Nuevo papel docente: ; Qué modelo de formacién y para qué modelo educativo?”. En: Perfiles Educativos, Tercera época, Volumen XX, Num. 82,
Meéxico: Centro de Estudios sobre la Universidad/Universidad Nacional Autonoma de México, pp. 6-23.



formales e informales de la actividad adulta; para lograrlo se requiere de una sociedad que ofrezca a
las personas multiples posibilidades de aprendizaje, tanto en la escuela como en la vida cotidiana.®

Aprender a lo largo de la vida implica ademaés la busqueda de una formacioén integral no limitada
solo a la transferencia de contenidos, métodos y técnicas, sino orientada a prepararse para saber pen-
sar, reflexionar criticamente, identificar y resolver problemas, investigar; esto es, aprender a aprender,
aprender a ensenar, lo que se lograra sélo con una practica pedagdgica que propicie reflexionar sobre
los propios modos de aprender y ensefar. Una practica educativa que favorezca el pleno desarrollo de
la personalidad de los involucrados, que respete la autonomia responsable, que favorezca el trabajo
colaborativo y el dialogo en condiciones de equidad.” Este trabajo colaborativo se basa en la interac-
cion, el respeto, la corresponsabilidad y la organizacion para el aprendizaje y la resolucién de proble-
mas comunes.

5 Inam Al Mufti y otros. (1996). La educacion encierra un tesoro: Informe a la UNESCO de la Comision Internacional sobre la educacion para el siglo XXI, presidida por Jacques Delors,
Meéxico, Santillana, Ediciones UNESCO, pp. 96-109, 111-126.

7 Huerta Amezola, Jesus. J., Pérez Garcia, Irma Susana y Castellanos Castellanos, Ana Rosa. Desarrollo curricular por competencias profesionales integrales. En: www.educacion.jalisco.
gob.mx
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Fue a partir de estos planteamientos que el enfoque educativo de las competencias adquirié re-
levancia, al destacar el caracter sociofuncional de los aprendizajes (que sirvan para vivir en sociedad)
y la integralidad de los conocimientos, las habilidades y las actitudes en el desempeno exitoso de las
personas. Con el enfoque por competencias se busca superar la ensefianza centrada en la informacion
y el conocimiento, al plantear que una persona es competente sélo en la medida que puede utilizar lo
que sabe o conoce, que puede transformar las situaciones que vive y puede responder a nuevos retos
aplicando sus recursos personales.

En la ensefanza por competencias se considera, ademas, que las personas no sélo aprenden cuando
hay una accion educativa intencionada (eventos), sino en todo momento, en toda actividad social y en
el contacto con otras personas. Por o tanto, a través de ellas se busca: 1) transformar las experien-
cias cotidianas en experiencias formativas (a través de la reflexion colectiva y la autoevaluacién),
a la vez que 2) propicia la transferencia de los aprendizajes creados en espacios intencionados a
contextos diferentes mas reales. Estas dos estrategias implican una permanente vinculacién de los con-
tenidos de aprendizaje con situaciones reales de las personas, con la diversidad de los contextos y las
culturas de las cuales provienen los participantes, con lo que se pasa de un curriculo de ensefianza (los
“temas” que el “maestro” considera necesarios ensefar), a un curriculo de aprendizaje (las situaciones
o las acciones a través de las cuales las personas aprenden).®

Esta forma de ensefar y de aprender se estructura a través de situaciones para que los participantes
aprendan a hacer cosas y no solo aprendan o estudien temas (aprender haciendo); las estrategias de
trabajo en los eventos y en el campo permiten aprender a realizar procesos completos y no actividades
aisladas. Ejemplo: organizacion para el trabajo, comunicacion asertiva, deteccion de necesidades e
intereses, planeacion de proyectos personales, creacion de ambientes adecuados para el aprendizaje,
desarrollo de la autonomia y las habilidades para aprender, etc. Con esta metodologia se evoluciona,
de ensefar al nifio a ensartar y desensartar cuentas, a coser; de ensefar a la madre a cumplir activida-
des o a reproducir cantos, a tomar decisiones sobre sus practicas de crianza y las relaciones con su hijo;
de ensefar al promotor educativo a llenar formatos o a reproducir temas, a identificar en su realidad
las situaciones donde se ponen en préactica las competencias.® Esta metodologia pone énfasis en el
desempefio o manejo que hace la persona de su saber practico dentro de un contexto social propio.

En los ultimos afos, los tedricos han coincidido en que las competencias pueden organizarse de
manera general por:

e Competencias basicas o centrales (razonamiento légico, calculo, comprension lectora).
e Competencias personales y sociales (comunicativas, autoconcepto positivo, interaccion).
e Competencias técnicas o especificas de una actividad u oficio.

& Huerta Amezola, Jesus. J., Pérez Garcia, Irma Susana y Castellanos Castellanos, Ana Rosa, Ibidem.
2 CONAFE. (2003). Propuesta educativa para el programa de atencion educativa a poblacion indigena. Ciclo escolar 2003-2004, México, CONAFE, p 14.



El Programa de Educacion Inicial no Escolarizada considera que la base de la formacion de
sus agentes educativos y beneficiarios esta en el desarrollo de competencias de tipo perso-
nal y social, ya que sera a partir de esto que las personas sentiran y experimentaran el acto
de saberse competentes ante los otros y ante su comunidad. En consecuencia, el desarrollo del
pensamiento y la solucion de problemas, asi como la adquisicion de competencias propias de la fun-
cibn como agente educativo adquirirdn un caracter social trascendente para contribuir al logro de la
misién y los objetivos del programa.

Con el fin de explicar el proceso de aprendizaje de una competencia se plantean las siguientes
tres etapas:'°

e Etapa receptiva: La adquisicion de una competencia inicia cuando la persona, incluso sin tener
plena conciencia de ello, se encuentra inmersa en una actividad significativa (que le interesa
o le es Util para su vida); a través de la observacién, la imitacion y la experimentaciéon se van
aprendiendo los aspectos generales de la actividad. Aun cuando se le ha llamado receptiva, no
es una etapa de pasividad para quien aprende, sino que se centra en el descubrimiento de las
caracteristicas de lo que se tiene que aprender y en la observacion de las formas como el otro
lo hace. En esta primera etapa de construccién de competencias, es muy importante que la per-
sona que “ensefia” se percate que el estilo, el método o la actitud que imprima a su quehacer
estaran modelando a la persona que aprende, con lo que el ejemplo tendrd maés fuerza que la
explicacion o la instruccion.

e Etapa productiva: La persona que aprende empieza a independizarse de la ayuda externa, realiza
algunas tareas sola, pero necesita de la retroalimentacion y apoyo de la persona que domina la
actividad. En esta etapa se consolidan los aprendizajes a través de la guia y el apoyo del “educa-
dor” o “facilitador” (alguien que tiene un mayor desarrollo de la competencia). Es una etapa para
probar los propios intentos, la comprension interna de la tarea. Algunas personas o nifos hablan o
se apoyan verbalmente mientras hacen la tarea, como una forma de confirmar el procedimiento.
Lo que comenzé como una ejemplificacion y transferencia de saberes, se va apropiando y persona-
lizando. En esta etapa, la persona que aprende puede empezar a ser ejemplo de otro “aprendiz”,
aunque todavia no domine verbalmente el procedimiento o la asesoria al respecto.

e Etapa creativa: La persona que esta aprendiendo se muestra sequra ante la actividad, al punto
que propone cambios para mejorarla, modifica el procedimiento o enriquece el producto con
sus propias ideas. Es la etapa donde la persona hace suya la competencia y al dominar todas las
partes de la accion puede ser original, innovar en el procedimiento y generar con esos conoci-
mientos y habilidades, nuevas competencias.

19 CONAFE. (2003), lbidem, pp. 35-45.
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A continuacién se ejemplifica el desarrollo de las competencias al describir como la persona va adqui-
riendo, gradualmente, mayor dominio e independencia de sus saberes practicos con ayuda del tiempo,

la experiencia y la mediacién de otra persona.

CETAPAS EN EL APRENDIZAJE DE LAS COMPETENCIAS j

RECEPTIVA

S

En las poblaciones indige-
nas con actividad artesanal
(alfareria, por ejemplo), los

nifios pasan sus primeros anos
rodeados del modelado,
secado, horneado y pintado del
barro. Mientras juegan,
observan e imitan la labor de los
adultos. Es mas, toda la
comunidad espera que ellos
participen mas adelante en
dicha actividad.

' PRODUCTIVA l

Cerca de los cuatro o cinco
afos, los nifos empiezan a
participar en la labor artesanal de
la familia: ayudan a la prepara-
cion del barro, en el pintado o en
la venta de las piezas, mientras
preguntan a sus padres o
hermanos el por qué del
procedimiento que observan.
Poco a poco, los adultos van
confiando a los pequefios mas
tareas y les van permitiendo
experimentar solos el trabajo.

CREATIVA

N\

Después de haber aprendido
y practicado el procedimiento
habitual o familiar para la
elaboracion y venta de las
piezas de barro, los jévenes
buscan mejorar o innovar en los
productos, se proponen
modificar el disefo, el decorado
o hasta el procedimiento de
preparacion y coccion del barro.
Pueden explicar a otros el
camino que siguieron para
aprender la labor artesanal.




De esta manera, se puede observar que el proceso de aprendizaje de las competencias no tiene una
meta fija o Ultima, sino que representa una permanente especializaciéon y perfeccionamiento de un
“saber hacer”. Cuando la persona demuestra autonomia y capacidad para realizar una tarea que le es
significativa; es decir, que es Util para su vida y su contexto cultural, ha desarrollado una competencia
y ésta no necesita ser ejercida con excelencia en todos los casos, sino que basta realizarla sin ayuda y
respondiendo a sus necesidades e intereses basicos. Cabe recordar que la mayoria de las competencias
son producto de un aprendizaje no escolarizado y se desarrollan en los contextos cotidianos del trabajo
y de la vida.

Las competencias son concebidas en Educacion Inicial no Escolarizada como el conjunto de
conocimientos, habilidades, actitudes y valores que se desarrollan en interacciéon con otros y
hacen posible que la persona se desempeiie con eficacia en determinados contextos. Es posi-
ble ser competentes de diversas maneras; siendo las competencias elementos complejos e integrales,
su observacion y valoracion debe atender a la amplia forma como esa competencia se demuestra en la
practica. Es decir, para conocer el grado de desarrollo o progreso que una persona esta alcanzando en
su competencia, se necesita atender a los llamados indicadores de logro de cada competencia y estos
indicadores son la expresiéon integral y gradual de la misma."

Los indicadores de una competencia permiten que la persona reconozca su nivel de habilidad, dé
seguimiento a su aprendizaje y tome decisiones al respecto, con lo que se incrementa la percepciéon de
autonomia y capacidad para hacer las cosas. Se logran mayores niveles de competencia (o se apropian
otras) cuando las personas reconocen los procesos seguidos en su competencia y los utilizan conscien-
temente para ampliar sus campos de accién. Cuando la persona reconoce su “camino de aprendizaje”
(es decir, como ha adquirido sus saberes, qué estrategias utilizd para aprender) podra transferir este
procedimiento al aprendizaje de otras competencias, lo que representara un mayor nivel de compe-
tencia y una percepcién positiva de si mismo debido a los éxitos que va teniendo.

El enfoque de competencias representa una educaciéon centrada en la persona y en sus formas
de aprender que se apoya en un curriculo que toma en cuenta la realidad y contextos sociales de los
beneficiarios. Esto significa que los saberes promovidos tienen sentido para los participantes y
son aquellos que les permiten actuar en su vida, producir beneficios para si y para los demas,
enfrentar problemas practicos y transformar su propia vida. Con esta orientacion se promueven
acciones formativas que facilitan la transformacion de las experiencias de la vida cotidiana en oportu-
nidades de desarrollo personal. Es una educacion para ser, mas que para saber o tener.

Las estrategias basicas de ensefanza-aprendizaje en este enfoque son la mediacion y la transferen-
cia de competencias, la asesoria en campo, el tutoreo y el apoyo entre iguales, el modelamiento, la

' Garcia Cabrero, Benilde. (2002). Establecimiento de competencias bésicas de la educacion en la primera infancia, documentos de trabajo sobre la primera infancia en México, num. 4,
México, UNESCO-UNICEF, p. 16.
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generacion de ambientes socio-emocionales propicios para el aprendizaje, la experiencia directa de las
competencias en |os talleres de formacion, la evaluacion formativa permanente y la promocién de la
corresponsabilidad y la autonomia en la autoformacion (motivacién del autoaprendizaje, apoyo para
las decisiones y las elecciones personales).'?

Para el Programa de Educacion Inicial no Escolarizada trabajar con las familias y formar a sus agentes
educativos desde una perspectiva por competencias ha significado, en primer término, establecer sus
ejes curriculares y sus mapas de competencias, donde se presentan los indicadores que permiten
valorar el avance en el desempefo de las mismas, asi como planear acciones para su fortalecimiento.
En segundo término, disefar un proceso de formacion congruente con los principios de una
comprension constructivista de la persona, el aprendizaje y las relaciones sociales.

Principios del Plan Formativo

A continuacién se describen los principios teérico-metodolégicos que dan fundamento al Plan Forma-
tivo y a sus diversas acciones:

e Aprender a aprender y aprender a ensefar.

® |arecuperacion de las ideas previas.

e |aimportancia del problema para la generacién del conflicto cognitivo y el cambio en las prac-

ticas.

e El papel del aprendizaje significativo.

e E| aprendizaje como proceso constructivo y creativo.

e El papel del agente educativo como mediador.

® |aeducacion entre pares y la horizontalidad de los ambientes de aprendizaje.

e El grupo como clave del aprendizaje.

e El clima socioemocional adecuado para el aprendizaje.

e El reconocimiento a la diversidad.

e |a mediacion cultural a través de las practicas educativas y de crianza.

e |os intereses y necesidades como contenidos del aprendizaje.

e | os aprendizajes alternativos y el uso de nuevas tecnologias educativas.

12 Rodriguez D., Ma. del Pilar (2003). Educacion basada en competencias. Conferencia presentada en el diplomado: La mediacién. Una herramienta para el desarrollo de las propias
competencias, México, marzo, p. 11.



Aprender a aprender y aprender a ensenar

El desarrollo de competencias para el autoaprendizaje y, en consecuencia,
para la ensefianza, es un elemento clave para el logro de los Formacion
propdsitos de Educacion Inicial no Escolarizada y del Plan Formativo. de formadores.

La “formacion de formadores” comienza con el desarrollo de habilidades para aprender en la
escuela y en cualquier otro ambito de la vida (por ejemplo, aprender a organizar su pensamiento,
identificar cémo y qué aprenden, analizar colectivamente las situaciones, resolver problemas, planifi-
car, autoevaluar sus aprendizajes) y se complementa con el desarrollo de habilidades para ensenar:
analizar con otros contenidos relevantes, recuperar satisfactoriamente los saberes de los miembros de
un grupo, preparar estrategias didacticas y sesiones de trabajo que permitan la participacion activa
de todos, elaborar y utilizar materiales didacticos de apoyo atractivos que faciliten el trabajo, generar
ambientes ludicos y emocionales adecuados para el aprendizaje, identificar los avances propios y de
los demas en torno a sus competencias.'?

Las habilidades para aprender son fundamentales para res-
ponder a los retos que plantea una instituciéon y una sociedad en
permanente evolucion. Las personas necesitan desaprender aque-
llo que resulta obsoleto y ser capaces de aprender nuevas com-
petencias. Esta capacidad para aprender se ira desarrollando en
las personas conforme se vayan aproximando a las situaciones de
interés, de una forma gradual y cada vez mas compleja. Interven-
dran en su aprendizaje la madurez personal, sus experiencias pre-
vias, los medios didacticos a través de los cuales interactle con la
situacion, los apoyos o asesoria con que cuente y el intercambio de
experiencias en torno al aprendizaje.

De igual manera las habilidades para ensefar iran evolucio-
nando conforme la persona participe, interactué y se comunigue con
otros en situaciones de aprendizaje; que el educador ofrezca al grupo
una variedad de experiencias cercanas a su realidad para facilitar el
desarrollo de sus propias competencias, mientras ayuda a conectar el
contenido con las experiencias y los significados de los participantes.

13 CONAFE. (2003). Ibidem, p. 5. Monereo, Carles (2001). Enseriar a aprender una vieja aspiracién con nuevas coordenadas. En: Revista ADES (Asociacion para la difusion del espaiol y la
cultura hispana), nim.19, abril , pp. 25-27. En www.adesasoc.org 23
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El aprendizaje se debe
Sundamentar en ideas
previas que se reajusten
ante una nueuva
informacion.

La recuperacion de las ideas previas

La ensehanza constructivista considera que el aprendizaje
se construye a partir de las ideas, creencias o conocimientos
previos de las personas.

En el momento en que las nuevas ideas interactian de forma organizada con las ideas previas y ex-
periencias de la persona, esto genera en ella una dindmica de desequilibrio-asimilacién-acomoda-
cion-equilibrio del conocimiento; en este encuentro la persona va asimilando lo esencial y relevante
(que tiene sentido para él) de las nuevas ideas y asi se van convirtiendo en ideas particulares y apro-
piadas. Para describir este proceso, manejaremos una situaciéon que en ocasiones se puede presentar
en las sesiones con padres:

Equilibrio de las El adulto originalmente cree que los ni-

ideas previas Aos pequefos no comprenden lo que
sucede a su alrededor (consideran que al
no manejar muchas palabras, no entien-
den conversaciones y que realizan activi-
dades sin intencion).

Desequilibrio Al acudir a la sesiones, con ayuda de la
promotora y del grupo, el adulto escucha
y observa que aun los niflos menores de
cuatro aflos perciben sefales, intenciones
y emociones en las conductas y situacio-
nes de su medio familiar o social, infor-
macién que lo conflicta porque pone en
duda sus creencias anteriores.

Asimilacion El adulto se da la oportunidad de probar
la nueva informacién y al verificar su uti-
lidad en la practica durante la interaccion
con el nifo, reconoce y comprende las
posibilidades de desarrollo de su hijo.




Acomodaciéon La nueva informacion sobre el desarrollo
de su hijo y los efectos de sus practicas
de crianza modifican sus apreciaciones y
esquemas anteriores (ideas, creencias),
es decir, integra esta informacién o sabe-
res practicos a su forma de ver las cosas

y de actuar.
Equilibrio del Utiliza esta nueva explicacion de la capa-
conocimiento cidad de los nifios para comprender su

entorno, lo que representa alcanzar un
nuevo estado de equilibrio, el cual a su
vez es un nivel mas complejo en la com-
petencia de la persona.

Este mecanismo no siempre es simple o sencillo; implica desgaste y hasta resistencia por las estruc-
turas de pensamiento de la persona, ya que lo que se esta movilizando son las teorias personales que
fundamentan su comportamiento.

Por lo tanto, todas las situaciones de aprendizaje generadas a partir del Plan Formativo deben con-
siderar los intereses y saberes previos de las personas, ya que el aprendizaje siempre se fundamenta
en una idea previa 0 una preconcepcion que se movilizara y reajustara ante la nueva informacion;
desconocer esto implicaria dificultar y retrasar el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Importancia del problema para la
generacion del conflicto cognitivo

Todo nuevo aprendizaje inicia con la busqueda de las soluciones a un problema.
Para que haya un aprendizaje debe haber primero un problema real que ponga
a la persona en conflicto y que lo lleve a utilizar sus ideas previas.

Para que haya un aprendizaje y un cambio de practicas debe haber primero un problema real que
ponga a la persona en conflicto, que lo lleve a utilizar sus ideas previas, sus recursos emocionales,
cognitivos y sus relaciones sociales para la comprension del problema y para su solucién. En este pro-

La formacion busca
disenar situaciones de
aprendizaje basadas
en las experiencias,
intereses, realidades
y dificultades sentidas
por las personas.
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Si una informacion nueva
no puede integrarse a
saberes previos (por ser o
estar presentada
completamente ajena

a las experiencias del
participante),

carecera de significado
para la persona y no se
aprendera.

ceso es importante que quien aprende cuente con la mediacién de alguien con un mayor desarrollo de
competencias para evitar frustraciones y apoyar a la persona en la superacion del conflicto.

Un problema real y significativo para la persona la motivara a la revision de sus saberes previos; le
llevard a hacerse preguntas, a buscar y organizar la informacién necesaria, a compartir y reflexionar
junto a otros; le permitira evaluar su proceso de aprendizaje, la producciéon de nuevos saberes y, final-
mente, le pondra ante la posibilidad de modificar su practica. El problema o la situacién conflictiva no
s6lo es vital para detonar el proceso de aprendizaje constructivo (desacomodar-asimilar-acomodar),
sino para despertar la motivacion que lleve a la persona a comprometerse con su aprendizaje.

Papel del aprendizaje significativo

La persona construye significados cuando integra
o asimila la nueva informacién o contenidos a sus anteriores
explicaciones o esquemas de la realidad.

El reconocimiento de las ideas previas y la provocaciéon de un conflicto cognitivo (a través del problema)
son dos elementos fundamentales para dar pie al aprendizaje significativo, proceso mediante el
cual la persona interactta con el contenido por aprender, integra nueva informacién sobre ella misma
de forma organizada y construye nuevos significados al ser capaz de acceder a este nuevo aprendizaje
en los momentos que su vida se lo requiera. La construccion de significados personales esta en el cen-
tro del proceso de enseflanza-aprendizaje promovido por el Plan Formativo.

Las personas establecen significados distintos y graduales ante los contenidos del aprendizaje y és-
tos no tienen el mismo grado de significacion para el facilitador que para cada participante; este tltimo
ira construyendo mas y mas profundos significados en torno a la experiencia, en la medida en que
siga estableciendo relaciones relevantes y organizadas con su realidad conocida. En este sentido, los
aprendizajes significativos representan una oportunidad de diversificar y enriquecer el pensamiento, ya
que al modificarse los esquemas anteriores adquieren también mayor potencial y funcionalidad.

Si el contenido debe sumarse a los saberes previos de un participante, para que aquél resulte sig-
nificativo, ademas deberéa ser presentado (actividades y materiales) con una estructura loégica y orga-
nizada, que considere la forma como las personas organizan la informacién y las experiencias, ya que
esto permitira disefar estrategias de trabajo eficaces. El contenido debe pues tener un valor practico
para la persona, ser comprensible y Util para la generacién de nuevos aprendizajes.” En la medida que

4 Coll Salvador, César (1991). “Reflexiones en torno al concepto de aprendizaje significativo”, capitulo IX del libro: Aprendizaje escolar y construccion del conocimiento. Barcelona, Editorial
Paidos-Educador.



ese contenido movilice las emociones de la persona, active sus preconcepciones, permita analizarlas y
tomar decisiones ante el nuevo saber, podra llegar a ser significativo y relevante socialmente.

Finalmente, para que un aprendizaje se vuelva significativo se necesita que el participante muestre
una actitud favorable para aprender, que esté motivado para relacionarse con el contenido. El aprendi-
zaje significativo es un aprendizaje activo donde la persona es directamente responsable de su propio
aprendizaje, pues siente la necesidad de aprender “eso” y esa necesidad lo motiva y moviliza a lograr
su proposito.

El aprendizaje como proceso constructivo y creativo

Cuando aprende, la persona reconstruye su realidad desde sus referentes
y transforma el medio y sus experiencias al generar respuestas novedosas ante los problemas.

El Plan Formativo promueve el aprendizaje autbnomo, para que las personas sean las que construyan
sus propios aprendizajes. Se trata en consecuencia de un plan que desarrolla en los participantes ha-
bilidades para producir conocimiento (investigar, explorar, recuperar informacién, preguntar, tomar
decisiones, observar las consecuencias de las acciones probadas, corregir errores, reconstruir en suma
la experiencia y aprender de ella). En este sentido, quien aprende a producir conocimiento esta en el
camino de la autoformacién, pues ha aprendido a desarrollarse por si mismo, sin perder de vista que
este proceso se da tras la mediaciéon de lo que otros saben y comunican.

Los eventos y acciones
formativas desarrollan
en los participantes
habilidades para

producir conocimiento.
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Se dice que el aprendizaje es un proceso constructivo porque al aprender los seres humanos no
copian la realidad tal como ésta se presenta a sus 0jos, sino que en su interaccion con los objetos, si-
tuaciones o personas, interpretan su realidad (de acuerdo con sus referentes previos) y paulatinamente
van construyendo nuevos conocimientos. Y es que el aprendizaje es un proceso creativo porque la
propia naturaleza del ser humano es creativa: transforma el medio, sus experiencias y sus productos.
Un artesano, un campesino, un médico, un nifio crean constantemente al generar respuestas novedo-
sas a los problemas que enfrentan; esto pone en juego el funcionamiento del llamado pensamiento
divergente, originado en el hemisferio derecho del cerebro. Cuando las personas crean objetos origi-
nales, nuevos o distintos a lo convencional o a lo previamente establecido utilizan informacion previa
y significativa en torno a la situacion. La analizan criticamente, interactian con ella y eligen o toman
decisiones a partir de ella para la construccion de conocimiento.

28 '> Duran Ramos, Teresita (2001). “Creatividad y educacion”. En: Revista Paedagogium, Revista Mexicana de Educacién y Desarrollo, julio-agosto, ano 1, num. 6, pp. 15-18.



El papel del agente educativo como mediador

Un mediador es alguien que conoce o es consciente de sus competencias
y puede explicar el proceso que siquio para lograrlas, por lo tanto,
puede quiar a otros para que desarrollen las suyas.

El Plan Formativo propone que los agentes educativos del programa se consoliden como mediadores
entre las estructuras cognitivas de los participantes y los contenidos que se aprenden. Un mediador es
alguien que a través de un proceso de reflexién ha tomado conciencia de las competencias logradas y
puede reconstruir los procesos sequidos para ello, guiar a otros para que se apropien de conocimien-
tos, habilidades y actitudes propias de su o sus competencias.

Asi es como el agente educativo puede apoyar a otras personas para que observen su realidad con
mayor profundidad. Las estimula para que aprendan a utilizar su experiencia y la de otros para aprender;
disefa estrategias para propiciar que quien aprende tenga interacciones productivas con los demas; propi-
cia la reflexion sobre lo realizado; ayuda a identificar y a analizar los errores cometidos durante el proceso
para mejorar el desarrollo personal y laboral, ademas de que apoya a otras personas en la toma de deci-
siones y en el seguimiento de las mismas. A través de sus acciones, el mediador incide de manera positiva
en la estructura cognitiva y emocional del otro, tanto en la relacion que establecen los agentes educativos
entre si, como en la interaccion de los padres o los cuidadores con los nifios, condicién que impacta en el
sentimiento de logro y genera una actitud de apertura y disposicion para asumir nuevos retos.

La mediacion que
promueve el programa
esta orientada a propiciar
el desarrollo de
competencias.
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Los agentes educativos llevan a cabo la mediacion al seleccionar del entorno situaciones donde
la persona puede apropiarse de los aspectos vivos de su cultura. Por ejemplo: los padres y hermanos
median cuando, guiados por las necesidades e intereses de su cultura, involucran a los nifos en activi-
dades artisticas o artesanales para que, de acuerdo a su edad, puedan vivenciar y entender los valores
e ideas de su localidad permitiéndoles experimentar sus intereses y capacidades (aprender sobre el
respeto a la tierra, sobre el tejido en telar o sobre el uso de su lengua materna). Los agentes educativos
median entre la persona que aprende y el deber ser del programa, al favorecer que el aprendiz tome
conciencia de los objetivos del programa, identifique su practica, la evalle y se apropie de herramien-
tas para aprender; esto sucede, por ejemplo, durante el aprendizaje practico de las competencias,
durante la coevaluacion o al identificar las practicas de crianza.™

La educacion entre pares La educacion entre pares y la horizontalidad
y la horizontalidad de los ambientes de aprendizaje
fortalecen el autoaprendizaje,
el liderazgo y la corresponsabilidad Estrategias que procuran poner a los agentes educativos

en iqualdad de oportunidades para ensehar y aprender,
sin distincion de funcion o antigliedad.

en las acciones comunitarias.

La educaciéon entre pares consiste en la enseflanza-aprendizaje entre
personas que pertenecen al mismo grupo o desempefian la misma la-
bor; con ella se rompe el papel tradicional del “experto” que se ubica
por encima de los demas al devolverle a las personas la responsabilidad
y la capacidad de hacerse cargo de su propio aprendizaje.

Cuando los procesos de enseflanza-aprendizaje son protagonizados
por personas que realizan la misma actividad, se asegura que todos “ha-
blen el mismo idioma”. Esto permite generar confianza en el grupo,
posibilitar la comunicacion al existir la motivacion para compartir expe-
riencias. Los liderazgos que se generan tienden a ser mas compartidos
al propiciar relaciones mas directas y afianzar el compromiso grupal. Si
la persona que facilita o media el aprendizaje del grupo es “un igual” se
esperan estrategias didacticas directas, oportunas y sensibles, formas en

30 '® Ferry, Gilles. (1990). “Adquirir, probarse, comprender.” En: £/ trayecto de la formacion. Los ensefiantes entre la teoria y la practica, México, ENEP-I/UNAM/Paidos Mexicana.



las que los miembros del grupo aprenden valiéndose de un lenguaje comprensible. Con la educacion
entre pares se favorece el desarrollo de competencias para el liderazgo educativo y la transformacion
social para fortalecer a las personas, al grupo y a la comunidad en su conjunto al otorgarles el control
y la corresponsabilidad de su aprendizaje."

De forma complementaria a la estrategia de educaciéon entre pares, el Plan Formativo impulsa la
horizontalidad de los ambientes de aprendizaje, colocando a todos los agentes educativos en
igualdad de oportunidades para aprender, opinar y participar. La horizontalidad de las acciones de
formacion, asi como las modalidades del trabajo en eventos de formacién implica en suma que agen-
tes educativos con distintas funciones dentro del programa realicen actividades en un ambiente de
trabajo y de aprendizaje en equipo, aprovechando la diversidad de funciones en un mismo espacio
para enriquecer las practicas.

El grupo como clave del aprendizaje

Para que el grupo se integre debe mantenerse una comunicacion
entre todos sus miembros permanentemente, construir sus proyectos
a partir de las necesidades de las personas y permitir la participacion de todos.

Cuando las personas se retinen para llevar a cabo una tarea aportan a la nueva relacion grupal sus
referentes: valores, expectativas, experiencias y modos de hacer las cosas; la tendencia original a la
individualidad va dando paso a la colectividad, en la medida que las experiencias de trabajo grupal
favorezcan la colaboracion, el entendimiento y la construccion de nuevos significados y nuevas rela-
ciones personales.

Para que el grupo pueda madurar y permitir el aprendizaje individual y colectivo se requiere de
ciertas condiciones como son:

e Que haya respeto y confianza entre los miembros del grupo de modo que se sientan con la
libertad de estar, sery participar de forma auténtica (compartir sus experiencias, pensamientos,
sentimientos, gustos y disgustos).

* Que se generen formas de interaccién para que predomine la comunicacidon multidireccional,
el trabajo en equipo, la horizontalidad y la ayuda mutua, de modo que se favorezca el didlogo,
la escucha activa, el encuentro real de las personas y sus intereses o necesidades, hasta llegar a

17 |ES Save the Children (S/F). La educacién entre pares, una apuesta porque los adolescentes sean protagonistas de su salud sexual y reproductiva. Fundacion Britanica de Apoyo a la Nifiez
Programa para Pert/SexUNAM.

El aprendizaje se fortalece
en el grupo, a partir de
los saberes y experiencias
de todos los participantes.
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El clima socioemocional

estimula, retroalimenta
y genera fortalezas en los
miembros de un grupo.

la construcciéon de significados comunes y proyectos colectivos, donde todos

puedan participar al momento de tomar decisiones.™

* Que se favorezca el aprendizaje entre personas con diferente rango de
edad, experiencias, desarrollo de competencias y ritmos de aprendizaje. En
la interaccion grupal, todos pueden construir o consolidar sus aprendizajes,
a partir de la practica, el modelamiento y el trabajo guiado por quien tiene
un desarrollo de competencias mayor.

De esta manera, el trabajo grupal permite a sus integrantes aprender de su
propia experiencia, desarrollar una actitud activa, critica y participativa hacia
el aprendizaje; mientras que al grupo como conjunto, le permite fortalecer la
organizacion, el sentido de autonomia y de responsabilidad colectiva con el fin
de que se haga cargo de su propia formacion.

El clima socioemocional adecuado
para el aprendizaje

Consiste en un ambiente de confianza, respeto, comunicacion,
colaboracion y relacion afectiva sana entre los miembros del grupo.

Para contar con un clima socioemocional propicio para el aprendizaje, se deben procurar condiciones
para el bienestar fisico de las personas (a través de un espacio seguro y limpio), lo que influye en el
bienestar emocional de todos a través del trabajo en equipo, el control compartido, el apoyo verbal y
no verbal de cada uno de los participantes. Lo anterior no significa que se deba recurrir siempre al jue-
go o a las técnicas grupales de animacion para mantener al grupo activo; se trata mas bien de generar
una dindmica de grupo en la que los participantes se sientan a gusto, que las actividades respondan a
sus expectativas y necesidades, que no haya temor al conflicto cognitivo o emocional, y que cada par-
ticipante tenga la seguridad de que contara con el apoyo del facilitador y del grupo para lograr nuevos
aprendizajes. Cabe recordar que por conflicto cognitivo entendemos el momento de tensién cuando
los saberes anteriores se enfrentan a la adquisicion de nuevos aprendizajes.

'8 Galindo Orozco, Graciela. (1999). “Marco Teorico”. En: Modelo humanista de evaluacion y sequimiento de proyectos sociales financiados por instituciones no lucrativas. Tesis inédita de
maestria en Desarrollo Humano, México: Universidad Iberoamericana, Plantel Santa Fé, pp. 3-13.



El clima socioemocional es responsabilidad
de todos los que integran un grupo, aunque
el agente educativo es quien debe promover
situaciones para que todo el grupo tenga la
posibilidad de crecer emocionalmente, en sus
relaciones sociales y en su compromiso con el
aprendizaje.

Reconocimiento a la diversidad

Cada persona es Unica y diferente a los demas; posee caracteristicas
fisicas, mentales y experiencias culturales distintas que

la identifican como individuo. Sin embargo, dentro de esta individualidad,
los seres humanos buscamos la integracion y la unidad para

poder relacionarnos y para aprender.

Los grupos de Educacion Inicial son un reflejo del caracter multicultural de nuestro pais, por lo que el
trabajo de los agentes educativos debe favorecer: la busqueda de la complementariedad y la unidad
de las personas, el reconocimiento de sus saberes y sus valores, la articulacién de las diferencias a
partir del aprendizaje cooperativo y el didlogo intercultural (desde las necesidades y contextos de cada
uno). Sera esto lo que permita la construcciéon de verdaderas comunidades de aprendizaje donde cada
persona y cada grupo sea protagonista de su aprendizaje.™

La diversidad entre las personas va maés alla de aspectos culturales. También tienen diferentes for-
mas o estilos de aprender. El estilo de aprendizaje es la particular forma en que una persona apren-
de, percibe la realidad, recibe la informacién y genera estrategias de solucion ante los problemas.
Estudios de neurofisiologia han comprobado que predominan uno o dos estilos de aprendizaje en una

19 Lépez, Luis Enrique. (2001). La cuestion de la interculturalidad y la educacion latinoamericana. Séptima Reunion del Comité Regional Intergubernamental del Proyecto Principal de Edu-
cacion en América Latina y el Caribe (PROMEDLAC VII). En: http://innovemos.unesco.cl
Coll, Cesar (2001). Las comunidades de aprendizaje y el futuro de la educacion: El punto de vista del Forum Universal de las Culturas, 5-6 octubre, Barcelona. Simposio Internacional
sobre Comunidades de Aprendizaje.

La planeacion diddactica

Y la intervencion educativa
deben respetar los tiempos,
los ritmos y las necesidades
de aprendizaje de cada
persona.
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persona, lo que responde a un mayor desarrollo de alguno de sus hemisferios cerebrales. Sin embargo,
en ningun caso significa que se excluyan las otras formas de aprender. Asi las personas aprenden:

a) Por la experiencia y el significado que tiene determinada situacion para ellos (se pregun-
tan ¢por qué?).

b) Al deconstruir y reconstruir la situacion del aprendizaje; es decir, necesitan descubrir las
cosas por ellos mismos y crear sus propios proyectos (se preguntan ¢y si...?).

¢) A través de una comprension conceptual y légica (se preguntan ;qué?).

d) Comprendiendo el funcionamiento de las cosas a través de la aplicacion y la practica (se
preguntan ;cémo funciona?).

En un grupo de trabajo convergen los diferentes estilos de aprendizaje de la gente con las etapas de
adquisicion de las competencias; es decir, las personas (adultos y nifos) muestran un logro distinto de
sus competencias, estan en diferentes etapas de su aprendizaje (en el caso de los nifios es mas noto-
rio), por lo que los facilitadores necesitan ser sensibles a esta diversidad para promover entre el grupo
el reconocimiento, el respeto y el trabajo en equipo.

Reconocer la diversidad implica necesariamente que la planeacion didactica y la intervencion edu-
cativa respeten los tiempos, los ritmos y las necesidades de aprendizaje de cada persona.? El Plan
Formativo considera la diversidad de las personas y los grupos como una fuente de aprendizaje, ya que
permite a los participantes en los procesos grupales reconocer un gran potencial de formas de hacery
comprender las cosas, ademas de que esta riqueza en los tiempos, ritmos y estilos de aprender, repre-
senta para el agente educativo un reto permanente en su labor de mediacion, planeacion y evaluacion
formativa de los procesos de aprendizaje.

20 Campos Campos, Yolanda (S/F). Enfoque humanista de la educacién matematica y el apoyo tecnoldgico. Ponencia.
Campos Campos, Yolanda (S/F). Atencion a la diversidad y la unidad en la educacion matematica. Estrategia didactica apoyada en tecnologia. Ponencia. En: www.somece.org.mx



Mediacion cultural a través de las practicas
educativas y de crianza

La mediacion cultural es la influencia formativa (intelectual,
simbdlica y emotiva) que un grupo social y sus figuras especificas
gjercen sobre otros en su proceso de desarrollo al procurar que

estos ultimos sean conscientes de sus practicas culturales individuales
y comunitarias y de su potencial para generar

competencias para la vida y el trabajo.

La ensefanza que plantea el Plan Formativo es una
mediaciéon que favorece en las personas aprendi-
zajes significativos al permitirles resolver mas efi-
cazmente los problemas que enfrentan en su vida
cotidiana. La ensefanza mediadora mas comun
es la que ejercen los padres de familia y cuidado-
res de nifos a través de las llamadas “practicas
de crianza”. Toda practica de crianza o accién
de cuidado infantil es influida (consciente o in-
conscientemente) por la cultura de la comunidad,
por un entramado de ideas que explica o justifi-
ca por qué se hacen asi las cosas (“creencias”);
estas creencias o explicaciones compartidas por
la comunidad dan pie a normas o reglas que se
transmiten socialmente (“pautas de crianza”).
La diversidad en las formas de crianza, requie-
re por lo mismo reconocerlas e incorporar esos
saberes en el programa, respetando los valores
culturales, ya que todos los nifios tienen derecho
a una identidad cultural y a crecer rodeados de
practicas que den sentido, estabilidad y organiza-
Cion a su mundo.?’

21 Myers, Robert (S/F). Précticas y pautas de crianza y su relacién con la Educacion Inicial. Ponencia.
Aguirre Davila, Eduardo (2000). Cambios sociales y précticas de crianza en la familia colombiana. Serie Dialogos. En: http:/members.fortunecity.com

Cuando los grupos sociales,
los adultos o los facilitadores
se dan cuenta de su papel
mediador en el aprendizaje
de otros seleccionan
estratégicamente actividades
que propicien la
participacion y el
aprendizaje de los que
aprenden (ninos o agentes
educativos), en el marco

de su cultura.
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Los agentes educativos necesitan comprender como el contexto comunitario ejerce
una accion mediadora en el aprendizaje de los padres, a fin de no imponerles pautas o
practicas ajenas a su cultura; por el contrario, se trata de que los agentes educativos ejer-
zan responsablemente su propia accion mediadora para que, tras la reflexion y revision de
sus practicas, los padres incorporen la nueva informaciéon y tomen decisiones de mejora
sobre el cuidado de sus hijos y sus relaciones familiares. Por esta razén se vuelve indispen-
sable desarrollar en todos los agentes educativos las habilidades para observar, analizar
sus practicas, darle sentido a cada una de las situaciones vividas y obtener asi aprendizajes
de éstas. Volver a mirar lo que se ha hecho representa un “trabajo sobre si mismo”, sobre
la experiencia propia y una toma de conciencia de los métodos de crianza (o de trabajo),
lo cual permite evolucionar hacia mejores formas de relacién y trabajo.

En este proceso reflexivo, la persona fortalece las practicas acertadas, construye sus ra-
zones para cambiar o mejorar otras y va introduciendo nuevas practicas. Y esta evolucion
de las propias capacidades estara siempre mediada por los intercambios y exigencias del
medio social, pero de una forma interactiva, pues al intentar cambiar la persona es impactada por las
expectativas de la comunidad, pero a su vez ella impacta al grupo social y lo va transformando. Por
ejemplo, cuando una persona se involucra como promotor educativo comienza ajustandose al modelo
de “representante” o “educador” que su comunidad concibe y espera de él; con el paso del tiempo
y la reflexiéon sobre su practica, el promotor puede ir evolucionando o transformando su rol y con ello
ampliando las expectativas y compromisos de su comunidad en torno a este papel de promotor; este
nuevo significado de “ser promotor” es una creaciéon cultural, mediada por el agente educativo de
apoyo y la propia comunidad a la que pertenece el promotor.
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Los intereses y necesidades como
contenidos del aprendizaje

El programa recupera como eje fundamental para la eleccion
y programacion de los propdsitos y contenidos a trabajar

con ninos, padres y agentes educativos, la nocion de intereses
y necesidades de aprendizaje de los participantes

(miembros del grupo y agentes educativos).

Los intereses son aquellos temas o situaciones que despiertan la curiosidad o atencién de las perso-
nas, sean adultos o nifos, y los mueven a buscar respuestas o mayor informacion sobre algo. Ejemplo
de intereses en los niflos son los colores, el movimiento, la musica y las imagenes en movimiento (pe-
liculas); en los adultos, las tecnologias de alimentos, las labores artesanales o el origen del enfoque de
competencias.

Las necesidades, por su parte, son aspectos del desarrollo y de las relaciones sociales que requie-
ren fortalecerse. Ejemplo de necesidades en los nifos son la independencia de la madre, la adquisicion
de reglas para convivir, la regulacién de sus emociones; en los adultos, la estimulacién de la autonomia
en su hijo, la expresiéon de sus ideas y sentimientos o la participacidon en acciones de mejora para la
comunidad.

Los aprendizajes minimos que se deben favorecer a través de las sesiones grupales, eventos de for-
macion y acciones formativas del Programa de Educacion Inicial no Escolarizada, estan sefialados en
los ejes curriculares para el desarrollo infantil y en los mapas de competencias para agentes educativos.
Estos aprendizajes son los contenidos curriculares que se establecen como respuesta a las necesidades
basicas de nifios, padres y cuidadores y son de mucha utilidad para guiar la eleccién de subambitos
para la planeacion de sesiones o eventos. Una programacion eficaz de los contenidos a desarrollar
a través de los espacios de formacion debe ser capaz de identificar los intereses de los participantes
(aquello que la persona tiene deseos de aprender) y las expectativas del grupo social al cual pertenece
(aquello que la comunidad considera deseable en sus miembros).

Los intereses son temas
que atraen la atencion
de las personas, mientras
que las necesidades son
aspectos de su desarrollo

que requieren fortalecerse.
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Los materiales y proyectos
del Programa de Educacion
Inicial no Escolarizada
favorecen que las personas
recuperen y produzcan

sus propios aprendizajes

Y cultura.

Aprendizajes alternativos y uso
de nuevas tecnologias educativas

A través del uso de medios audiovisuales se promueven la lectura,
el juego y el reconocimiento de las culturas y las habilidades
artisticas propias de las comunidades.

Durante mucho tiempo las comunidades rurales marginadas han
estado excluidas de saberes y métodos de ensefianza alternativos
e innovadores. Es por eso que el Programa de Educacion Inicial no
Escolarizada contempla como un principio de sus procesos de for-
macion la inclusion de las poblaciones que atiende en el progreso
tecnolégico y comunicativo, a través del uso de los medios audio-
visuales para la educacion, la promocién de la lectura y el recono-
cimiento de las culturas —tanto ajenas, como la propia— y de las
habilidades artisticas propias de las comunidades.

Tanto en los nifos como en los adultos es necesario potenciar sus
competencias para aprender, para explorar el medio, para recono-
cerse como miembros de amplios grupos sociales, para jugar, para
imaginar y para visualizar horizontes mas amplios y mas sanos para
ellos y sus hijos. En este sentido, los materiales y proyectos de Edu-
cacion Inicial no Escolarizada buscan enriquecer las formas como
las personas simbolizan, representan su realidad e intercambian y
expanden sus saberes, entendidos éstos como los conocimientos
préacticos, funcionales y culturales que las personas poseen y que se
construyen mas alla del ambito escolar para consolidar su identidad
y sus capacidades,?? dentro de en un marco de creatividad y juego.

22Pozo Municio, J. I. (2004). Adquisicién de conocimiento. Cuando la carne se hace verbo. Madrid: Morata. www.salvador.edu.ar
Martin-Barbero, Jests (2003). Saberes hoy: “Diseminaciones, competencias y transversalidades”. En: OEl La Revista Iberoamericana de Educacién, NUum. 32, mayo-agosto 2003. www.
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Espacios y acciones de formacion

La formacién de los agentes educativos del programa se construye a partir de dos tipos de situaciones
de ensefianza-aprendizaje.?

Los espacios de formacion:

Son marcos especificos de produccion de aprendizajes y competencias, susceptibles de ser transferi-
dos a otros ambitos diferentes a la situacion original de formacion. En los espacios de formacion los
agentes educativos del programa reconstruyen o representan su tarea educativa, analizan y ejercitan
sus funciones y competencias, a fin de lograr un mayor dominio, en medio del trabajo colaborativo del
grupo Yy la retroalimentacion de los companferos y el facilitador.

Las acciones de formacion:

g
s

Son actividades que permiten consolidar el aprendizaje
y el desarrollo de competencias en situaciones reales,
naturales y significativas que permiten a los involucra-
dos reflexionar sobre su practica educativa, identificar y
resolver problemas y construir aprendizajes significati-
vos. Esto representa aprovechar actividades cotidianas
(asesoria en campo, trabajo colegiado en zonas) como
experiencias formativas a través de las cuales las perso-
nas aprenden a aprender y aprenden a ensefar.

Dentro de los espacios y las acciones de formacion, los agentes educativos deberan considerar y poner
en préactica los diferentes principios teérico-metodolégicos que rigen a este Plan Formativo y asegurar
gue todas las situaciones de ensefanza-aprendizaje logren su objetivo. Basicamente se establecen
cuatro espacios de formacion, que se presentan a continuacion:

e Eventos de formacién: Son situaciones planificadas con una intenciéon formadora, donde una
o mas figuras de apoyo y asesoria, median el aprendizaje de un grupo de participantes, en el
marco de objetivos generales y especificos disefiados para el evento.

23 Moreno Bayardo, Ma. Guadalupe. Una conceptualizacion de la formacion para la investigacion. En: http:/Awww.educacion jalisco.gob.mx/consulta

Bolivar, Antonio (2001). Del aula al centro y vuelta. Redimensionar el asesoramiento. En: Asesoramiento al centro educativo. Colaboracién y cambio en la institucion. Barcelona: Octae-

dro/Ediciones Universitarias de Barcelona.
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e Sesiones con familias: Es el espacio en el cual el promotor educativo se retine con los padres,
madres y personas que participan en el cuidado y crianza de los nifios de cero a cuatro afios para
gue desarrollen los conocimientos, habilidades y actitudes que les permitan reflexionar sobre sus
practicas de crianza y tomar decisiones que favorezcan el fortalecimiento y desarrollo de compe-
tencias en los nifos.

e Pagina web: Es un foro virtual que permite dar a conocer informacioén actualizada sobre las
distintas actividades de formacion que se llevan a cabo en el programay fomentar el intercambio
de experiencias y opiniones sobre cuestiones relacionadas con los procesos formativos. El Pro-
grama de Educacion Inicial no Escolarizada ha creado una pagina web (www.eicapacitacion.org.
mx), para fortalecer la labor de los formadores nacionales y regionales, quienes a través de una
clave pueden acceder a la informacién. Sin embargo, conociendo los beneficios de este medio
de comunicacién, algunas unidades coordinadoras de Educacion Inicial han construido sus pro-
pias paginas web, a las que puede acceder cualquier persona de la cadena operativa. La consulta
electrénica es también un espacio representativo de la autoformacién de las figuras operativas
del programa, ya que implica que la persona se haga responsable de lo que quiere aprender, que
muestre iniciativa, investigue, estudie, revise practicas similares a las suyas y amplie sus referen-
tes en torno a su practica.

e Reuniones de trabajo: Son espacios para el didlogo, construccién y retroalimentacion que se
realizan entre modulos, zonas, unidades coordinadoras de Educacion Inicial y subdirecciones
regionales de enlace para identificar aspectos que se requieren fortalecer dentro de las diferen-
tes fases del programa, generar estrategias para solucionar problemas, identificar logros y dar
apoyo sobre cuestiones tedrico-practicas que ayuden a las diferentes figuras a desarrollar su
trabajo. El Programa de Educacién Inicial no Escolarizada favorece que el personal de las uni-
dades coordinadoras de Educacion Inicial y las subdirecciones regionales de enlace enriquezcan
su formacion a través de reuniones estatales, regionales, multirregionales y nacionales, donde
se analice la metodologia del programa, se experimente el enfoque de competencias y se cons-
truyan herramientas personales para responder a los requerimientos de asesoria de las cadenas
operativas.

En estos espacios de aprendizaje colectivo e individual se generan distintas acciones de formacién que
tienen como finalidad el fortalecimiento de competencias dentro del marco de su actividad cotidiana;
la construccion de aprendizajes tedrico-practicos para que los participantes transformen esas vivencias
cotidianas en experiencias significativas y Utiles para el mejoramiento constante de su practica al valer-
se del analisis, la reflexion y la construcciéon con otros.



Las acciones de formacién tienen las siguientes caracteristicas:

e Integralidad de propdsitos para favorecer aspectos personales, sociales y laborales.

e Son permanentes, ya que se realizan continuamente durante el ejercicio de la practica edu-
cativa.

e Son graduales, debido a que los contenidos se van planteando paulatinamente y de acuerdo a
las necesidades de los agentes educativos.

e Sevinculan y enriquecen unas a otras en los diferentes espacios de formacién del programa.

e Permiten una intervenciéon organizada y planificada de los agentes educativos, dando solucién a
problematicas o competencias especificas a desarrollar.

e Estimulan la autoformacién a través de la reflexién sobre las propias acciones y permiten tomar
decisiones para mejorar las practicas.

e Favorecen la construccion colectiva de aprendizajes y el aprendizaje mutuo, con base en las ex-
periencias previas de los agentes educativos.

e Proporcionan herramientas para la autoevaluacion respecto a las competencias y aprendizajes
adquiridos.

A continuacién presentamos las tres acciones de formacién mas importantes del programa:

e Redes de apoyo: Son mecanismos organizados para compartir de manera reciproca informa-
cion y experiencias entre iguales, asi como para apoyarse mutuamente en el desarrollo de com-
petencias. Con las redes de apoyo se favorece la formacion entre formadores en la practica real;
se promueve la autogestion de aprendizajes, asi como la corresponsabilidad en los equipos de
trabajo. Las redes de apoyo evolucionan de forma flexible y auténoma (no se les debe imponer
un tiempo rigido para su conformacién o su funcionamiento); crecen para incluir a mas personas
(segun las necesidades del grupo) y, cuando cumplen su meta, desaparecen gradualmente; qui-
za sus miembros tengan las necesidades de crear una nueva red con distintas personas y metas
distintas. Es muy importante que el personal de las subdirecciones regionales de enlace y de las
unidades coordinadoras de Educacion Inicial procuren experimentar directamente el trabajo en
redes.

e Asesoria y seguimiento: Son las acciones de apoyo que realiza un agente educativo cuando
asiste a un evento de formacién o sesion con padres, mismas que desarrolla, de forma sistematica
y corresponsable, para favorecer la construccién de competencias tanto en él como en las perso-
nas asesoradas y retroalimentadas. La asesoria implica acompafamiento, apoyo en la planeacion,
modelamiento en la practica, retroalimentacién durante y al concluir la actividad; este tipo de
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acciones conforman lo que se ha llamado “tutoreo” o aprendizaje guiado por agentes educativos
gue cuentan con un desarrollo de competencia mayor (y no sélo por figuras operativas con una
funcion superior). El asesor o tutor debe buscar responder a las necesidades particulares de los
agentes educativos que apoya, para lo cual es fundamental que establezca un ambiente de con-
fianza y comunicacién entre ellos, que sugiera opciones para resolver los problemas, pero sobre
todo que busque que la persona genere sus propias respuestas o soluciones.?*

e Evaluacion: Es el analisis y sistematizacion permanente de la practica para detectar aciertos
y debilidades, asi como la retroalimentacién y la planeacion de mejoras en lo individual y gru-
pal. La evaluacién es formadora en tanto contribuye a la autogestion de la persona sobre su
aprendizaje, a la autorregulacion de los medios para mejorarlo y le ayuda a darse cuenta de su
avance o desarrollo de competencias.

Estas son las principales acciones de formacién pero no las Unicas, ya que de manera informal y en
la relacion cotidiana entre los agentes educativos también se participa en la formacion de los demas.
Ejemplo: en las consultas via telefénica o por Internet entre las unidades coordinadoras de Educacion
Inicial y las subdirecciones regionales de enlace, en el intercambio de materiales y productos entre moé-
dulo y zonas, en las actividades de actualizacion permanente que los estados disefien para mantener
a su cadena operativa al tanto de los cambios y lineamientos del programa, en la convivencia cotidiana
entre los agentes educativos durante el trabajo en campo o en los eventos de formacion.

El siguiente esquema representa la relacion entre los espacios y las acciones de formacion dentro
del programa:

24 Wikel, Linda (1997). “Asesorfa en el aula preescolar High/Scope”. En Extensions Newsletter of the High/Scope Curriculo, mayo-junio, vol. 11, nim. 6.



ESPACIOS DE FORMACION
EVENTO REUNIONES

SESIONES CON PAGINA DE TRABAJO
FAMILIAS WEB

ACCIONES DE FORMACION

REDES DE APOYO EVALUACION
ASESORIA Y
/ SEGUIMIENTO
FINALIDAD
FINALIDAD

Valorar el proceso de desarrollo de
las acciones, identificando con ello
necesidades, fortalezas y dificultades
de tal manera que se retroalimente

Fi’sg?:jcli'dantgz\:]eztcissla oportuna y permanentemente
: la tarea.

Fortalecer y/o desarrollar las
competencias que se requieren
para el desemperio laboral y

FINALIDAD
Conocer y vivenciar la puesta en practica
de la operacién del modelo, asi como
generar retroalimentacion asertiva sobre el
desemperio del facilitador y del grupo para
que éstos puedan identificar fortalezas y
areas de oportunidad.

;COMO FUNCIONA?
¢COMO FUNCIONA? Se realiza en los diferentes espacios de
formacion y con distintas herramientas,
como lo son aspectos a evaluar o
instrumentos especificos, segun lo que se
pretenda alcanzar en cada una de las
actividades realizadas. Los resultados o

Se conforman de manera voluntaria, principalmente
dentro de los eventos de formacion, aunque se
consolidan en el trabajo cotidiano en campo, en ellas
participan agentes educativos que se destacan por el

dominio de determinada competencia y otros que apenas productos de una accién evaluada
se encuentran en proceso de adquirirla. Se establecen impactan y alimentan acciones posteriores.
acuerdos sobre la forma en que funcionara la red, Los resultados de las evaluaciones tienen
ademas de definir las acciones especificas a realizar. que darse a conocer a todos los
involucrados para que se reoriente la
practica.

¢COMO FUNCIONA?

Al realizar una visita a un evento de formacion o sesién de padres el
observador participante asiste con un marco referencial que ha construido
durante su participacion en el programa y con un enfoque de observacion

definido previamente a nivel de médulo o de zona que responda a las
necesidades e intereses de la figura a asesorar.

Durante el evento o sesion de padres el observador lleva a cabo el
procedimiento para las visitas a las sesiones y eventos de formacion (datos
contextuales, registro de observacién, notas en torno al registro).
Finalmente, de manera conjunta el observador y el facilitador realizan una
reunién de trabajo donde se genera la retroalimentacion y se establecen
acuerdos.
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Las modalidades de trabajo
en los eventos de formacion

Las modalidades pedagdgicas elegidas para trabajar los eventos de formacion son el taller, el curso-
taller y la reunion colegiada. Estas permiten a los facilitadores y participantes fortalecer o desarrollar
las competencias que requieren, a partir de sus saberes y experiencias previas, ademas de consolidar
la estructura horizontal y heterogénea de la formacion, ya que el trabajo educativo se desarrolla de
manera conjunta entre las diferentes figuras del programa, independientemente de su responsabilidad
y antigliedad en el puesto.

Estas modalidades de trabajo se caracterizan porque:

® El proceso ensefianza-aprendizaje sucede principalmente en condiciones interactivas.

e Promueven la reflexién practica de situaciones de la vida y del trabajo, en la busqueda de apren-
dizajes significativos, con sentido y funcionales para cada persona.

e Promueven la autonomia y autorregulacion del participante.

e Favorecen el didlogo, el trabajo en equipo, el aprendizaje entre iguales, el apoyo de personas
con un mayor desarrollo de competencias hacia otros con menor desarrollo de las mismas.

El taller

Es un espacio donde se aprende haciendo, se construye y se transforma un
aprendizaje o saber practico para ser utilizado en la vida cotidiana o en el
trabajo; en el taller las actividades giran en torno a la realizacion de tareas
comunes que exigen un trabajo grupal. Asi, los participantes adquieren
mayores conocimientos o generan productos a través de los aportes indi-
viduales y del grupo.®

En el Programa de Educacion Inicial no Escolarizada el taller es un lugar
de co-aprendizaje, donde todos los participantes construyen conocimien-
tos y valores; desarrollan habilidades y actitudes a partir de sus propias
experiencias, en el que se busca la coherencia entre el hacer, el sentir y el

25 Ander-Egg, Ezequiel, Resumen de: El Taller: una alternativa de renovacion pedagdgica, Coleccion de respuestas pedagogicas,
37 edicién, Editorial Magisterio del Rio de la Plata, Argentina, 1999.
Flechsig, Kart-Heinz y Schiefelbein, Ernesto. £/ taller. www.educoas.org
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pensar ademas de que se vivencia la horizontalidad y el trabajo en pares.?® En el taller el facilitador es
un participante mas cuya funcion consiste en modelar y facilitar los aprendizajes.

Caracteristicas del taller:

e El aprendizaje entre iguales.

e El reconocimiento de las habilidades propias y del otro.
e E| fortalecimiento y/o desarrollo de competencias.

e |a retroalimentacion individual y grupal.

e El compartir el liderazgo.

e |La toma de decisiones individuales y grupales.

® |a cohesién del grupo.

e | a comunicacion multidireccional.

* El reconocimiento y respeto a la diversidad.

e El trabajo colaborativo.

e E| compartir experiencias, conocimientos y aprendizajes.
e La confrontacién de los conocimientos previos con las nuevas aportaciones del grupo.
e Elimpulso de los procesos de aceptacion del cambio.

La estructura de un taller implica la realizacion de cuatro momentos:?

1. Integracion del grupo: En los primeros momentos del evento se establecen las bases para
crear un clima emocional en el cual los participantes se involucren y compartan expectativas de
aprendizaje. Se recomienda iniciar con una actividad que fomente la interaccion, la confianza'y
el respeto entre todos. Es importante dar a conocer y apropiar los objetivos del taller, de modo
que los participantes identifiquen el sentido del mismo (evaluacion o desarrollo de competen-
cias), asi como la agenda de trabajo; de esta manera se comprometeran y colaboraran en las
actividades a desarrollar. Cuando los participantes ya se conocen, este momento del taller debe
encauzarse a fortalecer los aspectos que contribuyen a su consolidacion como grupo de trabajo
(clima, comunicacién, cooperacion, liderazgo, resolucion de conflictos).

%6 Condemarin, Mabel y Vaccaro, Liliana. E/ taller de profesores: Una Modalidad organizativa de aprendizajes. Documento presentado en las Jornadas de Supervisores de Bésica en Punta
de Tralca, Chile. Entre el 21 y 25 de marzo de 1994.
27 CONAFE (2003). Cuaderno para la aspirante a instructora y el aspirante e instructor de Preescolar Comunitario, México, D.F.



2. Rescate de saberes previos en torno a una problematica: En esta parte del taller, los parti-
cipantes definen y delimitan las problematicas que estan influyendo en su quehacer cotidiano y
laboral (intereses y necesidades de trabajo). El facilitador del evento, con base en su experiencia
y el seguimiento realizado, identifica las necesidades e intereses de trabajo de cada uno los par-
ticipantes, lo cual facilitara la preparacion de actividades y materiales para el evento. Cuando los
participantes reconozcan como suyas las problematicas, se integraran en equipos para revisar y
reflexionar sobre lo que han estado realizado para responder de manera real a ellas e identificar el
grado de avance que llevan en respuesta a las mismas. Esto permitira que los participantes se den
cuenta de lo que han mejorado en su practica y de los aspectos que aun necesitan fortalecer.

3. Analisis practico y desarrollo de competencias: Es el momento mas relevante del evento,
porque permite la apropiacion de habilidades, conocimientos, actitudes y valores a través de ac-
tividades practicas, reflexivas y relacionadas directamente con su realidad. El papel del facilitador
es proporcionar los insumos necesarios para el trabajo, organizar y coordinar las actividades,
centrar los ejercicios de intercambio, favorecer la autogestiéon y la experimentacién de habili-
dades individuales y propuestas grupales (mediar entre los participantes y sus aprendizajes).
Las competencias que los participantes estan fortaleciendo o desarrollando en lo individual y
colectivo les permitiran elaborar nuevos aprendizajes, nuevas formas de hacer las cosas, dar otro
sentido a las actividades que realizan en lo cotidiano y en lo laboral.

4. Socializaciéon de aprendizajes e identificacion de su aplicacion: En este momento los par-
ticipantes toman conciencia de lo aprendido durante el taller, comparten sus aprendizajes e
identifican los productos, su aplicaciéon y la utilidad para su desempefio, dandole un significado
personal a la experiencia vivida. En este Ultimo momento, definen las competencias que necesi-
tan sequir fortaleciendo y las plasman o revisan en su plan de mejora.

Curso-Taller

El curso es un programa que se disefia, se organiza e imparte para generar ensefanzas sobre una
materia o disciplina. En el contexto de la actualizacion de los niveles educativos, los cursos pro-
mueven aprendizajes relevantes para el desempefo de las funciones reales de los participantes;
constan de una exposicién temaética por parte de un facilitador experto (con apoyo de material
audiovisual y gréafico) y de la participacion activa del grupo (analisis grupal, trabajo en equipos,
investigacion documental). Su duracién promedio es de 30 a 50 horas y se organiza por unidades,
talleres (o sesiones) y actividades, incluyendo una evaluacion de los aprendizajes.
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En la ultima década se enriquecio el disefio de los cursos con los beneficios del trabajo en taller.
Se constituy6 la modalidad educativa del curso-taller que integra la orientacion de un facilitador con
la lectura, el analisis y la discusion grupal de materiales de apoyo y genera productos conceptuales
especificos a través de la realizacion de ejercicios grupales. Para su desarrollo contemplan el uso de
documentos de apoyo como la guia del facilitador, un manual y un cuaderno de ejercicios para el par-
ticipante; antologias, ficheros, guias de estudio y otros materiales.?®

Dentro del Plan Formativo, se contempla trabajar bajo la modalidad de curso-taller al inicio de cada
ciclo operativo en la Formacion Base |y Il. Estos eventos representan un momento clave para la revision
y apropiacion de los fundamentos, enfoques, conceptos y lineamientos del Programa de Educacién
Inicial no Escolarizada, y son los Unicos en el ciclo que estan disefiados (concepto del evento, objetivos,
unidades tematicas, metodologia general de trabajo) desde la Direccion de Educacion Inicial, con el fin
de responder a las necesidades operativas de los agentes educativos y de la propia institucion. Se con-
sidera que las unidades coordinadoras de Educacion Inicial en los estados, asi como las coordinaciones
de zona, pueden hacer adecuaciones al procedimiento de trabajo, pero conservando el disefio general
de los cursos y los manuales de trabajo, ya que estos representan la oportunidad de la Direccion de
homogeneizar y fortalecer, al inicio del ciclo, los propésitos del servicio educativo en el pafs.

Reunidn colegiada

La reunion colegiada® es un espacio de didlogo y
retroalimentacion que se establece entre grupos de
agentes educativos locales, estatales o regionales
que conforman una “academia” o un érgano con-
sultivo, que funciona a través de relaciones de hori-
zontalidad y corresponsabilidad, con trabajo inter-
disciplinario y para la construccion de alternativas
de soluciéon a los problemas planteados. Estimula
en los participantes la colaboracion y el trabajo en
equipo, la actitud de busqueda, la produccién de
conocimientos y el respeto al consenso.

28 Alvarez Garcia, Isafas (2004). “XIX. Experiencias, logros y desafios en la formacién de directivos para la educacion basica”. En Informes finales de investigacion educativa. Convocatoria
2002, SEP, México, http.basica.sep.gob.mx/DGDGIE.
CONAFE. (1986). Manual de capacitacion. Programa de cursos comunitarios, Ciclo 86-87.México: Direccion de Fomento Educativo.
»*Teutli Colorado, J. D. “Perspectivas y retos del trabajo colegiado en las escuelas normales”. En la Revista: Sin Recreo, Xalapa, abril-julio, 2004, num. 7y 8.
Propuesta para el desarrollo del trabajo colegiado en las escuelas normales. http://normalista.ilce.edu.mx/
Rosas C., Lesvia Oliva (2004). “El profesor investigador y el trabajo colegiado”. En: Vision educativa. Revista Sonorense de Educacién. Ano 3, nim. 10, marzo 2004, pp. 3-12.



Como condicién para la realizacion de la reunién colegiada se plantea el trabajo sobre temas comu-
nes, el establecimiento de reglas y tareas claras y la participacion de todas las personas en los asuntos
gue se atienden. Para esta modalidad de trabajo no es necesario contar con un experto externo que
les indique a los participantes cdmo mejorar su practica, sino que ellos analizan sus desempefios,
identifican sus necesidades de aprendizaje, escuchan a otros y crean de forma personal y colectiva los
ambientes de aprendizaje.

El Plan Formativo establece las reuniones colegiadas como eventos programados y como mecanica
de trabajo al interior de las subdirecciones regionales de enlace y las unidades coordinadoras de Educa-
cion Inicial, con el fin de fortalecer el didlogo y la concertacion. Con el trabajo colegiado se promueve
en los agentes educativos una mejor comprensiéon de la operacién del programa, se acuerdan formas
de trabajo comunes y congruentes y se toma conciencia de las necesidades propias de formacion. Es
recomendable que esta modalidad de trabajo se adopte en reuniones de zona y de modulo.

El trabajo colegiado no se impone o norma. Es un proceso complejo que pasa necesariamente
por complicados y lentos aprendizajes y desaprendizajes en lo personal y en lo organizativo. Se han
descrito cinco etapas en la evolucion de los érganos colegiados: 1) Se desconoce como funciona
el trabajo colegiado. 2) Se reacciona con indiferencia, resistencia e incertidumbre al colegiado. 3) Se
empiezan a desarrollar habilidades para la coordinacién y el consenso a partir del colectivo. 4) Se logra
la definicion clara de los problemas comunes y se inician las acciones de trabajo colaborativo. 5) Se
consolida el colegiado y enfrenta sus diferencias con madurez, sin detener el trabajo colectivo.?°

Caracteristicas de la reunién colegiada:

e Acuerdo previo de los propésitos de la reunion y los tépicos o temas comunes a analizar.

e Definicion previa de la bibliografia que se leerd y discutira en grupo.

e Establecimiento del procedimiento de trabajo, reglas y tareas claras de todos los participantes.

e Se nombra un presidente, un secretario y un moderador para coordinar la reunion.

e Se practica la lectura critica y la argumentacion personal.

e Se analizan y se buscan soluciones colectivas a las problematicas detectadas y que afectan al grupo.
e Disposicion para compartir experiencias exitosas, fortalezas personales y areas de oportunidad.
e Respeto y escucha de los puntos de vista y experiencias de todos los participantes.

e Se sistematizan las experiencias, dudas y conclusiones del grupo.

e Se toman decisiones y se establecen acuerdos colectivos al final de la reunion.

e Se da seguimiento a los acuerdos tomados.

39 Teutli, Colorado, J. D. Ibidem, p. 15.
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Funciones del presidente, moderador y secretario:?'

Presidente:

Comprender la organizacion de la reunion y el proposito de las actividades que coordina.
Coordinar la reunién en general.

Promover la participacion activa de todos los presentes.

Administrar los tiempos de la agenda.

Contribuir a que el grupo trabaje para el cumplimiento de los objetivos de la reunién.
Consultar a las autoridades correspondientes para la asesoria en los temas que lo ameriten y de
ser necesario al propio grupo.

Propiciar que los acuerdos se mantengan dentro del marco de los lineamientos nacionales.
Propiciar un cierre con el grupo ademas de la evaluacion final.

Moderador:

Comprender la organizacion de la reunion y el proposito de las actividades que coordina.
Apoyar al presidente en sus tareas dentro de la reunion colegiada.

Coordinar las actividades al interior de su equipo.

Facilitar la participacion de todos los integrantes del equipo.

Participar activamente con sus opiniones dentro de su equipo.

Fomentar el uso de los insumos solicitados previamente para las actividades a realizar.

Ayudar a su equipo a que obtenga productos concretos.

Tomar nota de las actividades relevantes, dudas o sugerencias que durante el trabajo genere el
equipo.

Tener comunicacion permanente con el presidente para el cumplimiento de la agenda.

Solicitar mas tiempo, de ser necesario, para el cumplimiento de la actividad en el equipo que
coordina.

Secretario:

Comprender la organizacion de la reunion y el propésito de las actividades que coordina.
Sintetizar y anotar las participaciones del grupo durante los momentos de plenaria con el fin de
retroalimentar continuamente al grupo por medio de sus anotaciones y asi ayudar a mantener
el rumbo de la reunion.

50 31 SEP. SEIT. (S/F). Manual de procedimientos para la instalacién y operacion de las academias en los institutos tecnoldgicos. Integracion y funciones colegiadas.



e Comunicacion permanente con el presidente para el cumplimiento de los objetivos de la
reunion.

e Sintetizar y registrar los acuerdos y recomendaciones tomados en el evento.

e Con apoyo del presidente y moderadores elaborar el acta de acuerdos de la reunién.

e Construir con los participantes los mecanismos pertinentes para dar seguimiento a los acuerdos.

e Tener presente los acuerdos y compromisos generados de este evento y asegurarse que se reto-
men como insumos para dar inicio a la siguiente reunién colegiada.

Todos los integrantes de la reunién colegiada tendran la responsabilidad de participar emitiendo su
opinién, presentando experiencias y opciones de solucion a las problematicas analizadas, participando
activamente en las deliberaciones, evitando protagonismos y antagonismos, respetando y apoyando
al presidente, moderador y secretario en el desempefio de su funcién.

Procedimiento para la organizacion de la reunion colegiada:
1. Integracion del grupo colegiado

Los responsables de la reunion dan la bienvenida al grupo, propician una breve presentacion de los
participantes, socializan los objetivos y la metodologia de la reunién asi como la agenda general de
trabajo. Asimismo, coordinan la eleccion del presidente, secretario y moderadores; quienes a partir de
este momento asumen el control de la reunion.

2. Anadlisis, estudio y sistematizaciéon de la practica

El presidente del evento, presenta los temas a trabajar (los cuales fueron elegidos de manera antici-
pada por los participantes como problematicas a analizar). Una vez conocidos los temas por todos los
coparticipes se procede al analisis y sistematizacion de la informacion. Para ello, se sugiere el siguiente
procedimiento:

a) Describir el tema o practica a analizar.

b) Revisar los aspectos o factores problematicos que presenta dicho tema o practica.

¢) Explicar como estos aspectos o factores intervienen directamente con el tema o la practica ana-
lizada, de acuerdo a su contexto.

d) Interpretar los resultados obtenidos sobre el tema o la practica analizada: qué se logro y qué no
se logré y por qué.
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e) Presentar los resultados de su discusion en plenaria para recibir retroalimentacion del resto del
grupo.

Es importante resaltar que al sistematizar la informacién podemos comprender y mejorar nuestras
practicas al extraer sus ensefianzas, compartirlas con otros y orientar el rumbo de nuestra practica.
Registrar el significado de la acciéon y analizar sus efectos a través de la discusion con otros nos lleva a
producir conocimientos.

3. Generacion de estrategias para solucionar problemas

Una vez recibida la retroalimentacion, los participantes se vuelven a reunir en equipo y disefan estrate-
gias para reorientar el trabajo en torno a los temas o practicas analizadas. Posteriormente, se socializan
las estrategias disefiadas, con el fin de recibir retroalimentacién y establecer los mecanismos de apoyo
y seguimiento a las estrategias propuestas, sean entre zonas, moédulos, estados o regiones. Algunas
de éstas pueden ser redes de apoyo e informes de avances entre los estados, visitas de las asesoras
regionales y otras figuras a los estados de la regién, etc.

4. Evaluacion de la reunion

El presidente propiciard que el grupo externe su opinién sobre el desarrollo de la reunién, que valore
y proponga estrategias de organizacion para mejorar el trabajo de préximas reuniones colegiadas.
Finalmente se dara lectura y se firmara la minuta de acuerdos que los participantes se comprometen a
realizar, detallando hasta dénde planean llegar, definiendo responsabilidades y estableciendo tiempos
para su valoracion.

Es importante resaltar que la diferencia principal entre taller y reunién colegiada es la siguiente:

En el taller las acciones tienden mas al ejercicio y fortalecimiento de competencias a partir de ac-
tividades planeadas por el o los facilitadores, permitiendo que los participantes descubran y se hagan
responsables de su propio proceso de aprendizaje.

Por su parte, en la reunién colegiada se tiende mas al andlisis, al examen y estudio de situaciones
concretas, las cuales se eligen previamente para trabajarlas en la reunion. Una accion especifica del
colegiado es remitirse a las fuentes bibliograficas para comparar las acciones realizadas con lo que de
acuerdo al programa deberfa estar pasando. Se elige ademas de manera democratica a los coordina-
dores del evento quienes fungirdn como presidente, secretario y moderador.

En un taller hay momentos de funcionamiento en colegiado, pero en una reunién colegiada no hay
taller, no se “construyen” de forma practica o material los aprendizajes, sino que se encaminan a la
reflexion consciente, responsable e interdisciplinaria de la tarea educativa.



Evaluacion y sistema de seguimiento
de las acciones de formacion

Dentro del Plan Formativo la evaluacién se establece como un proceso constructivo permanente que
va unido al aprendizaje y la ensefianza y es indispensable para la reorganizaciéon continua de las ac-
ciones educativas. Con la evaluacién no se califica a alguien o algun elemento del proceso educativo,
sino que se contempla la revisién conjunta de todos los elementos y la valoraciéon de cada participante
sobre su proceso de aprendizaje. Ademas, permite identificar el avance de objetivos, el nivel de desa-
rrollo de las competencias de los involucrados, la mejora de la planeacién y el desarrollo de eventos y
acciones de formacion.

La evaluacién es parte integral de una educacién de calidad, por lo que al reformar y ampliar la vision
del proceso de ensefianza-aprendizaje, el Programa de Educacion Inicial no Escolarizada transformé nece-
sariamente su concepto de la accion evaluadora. Desde su nuevo enfoque, las acciones de evaluaciéon estan
dirigidas a reflexionar, interpretar y mejorar, desde el interior del grupo, el proceso educativo al realizar
una evaluacion para y en el proceso de ensefianza-aprendizaje. Evaluar constructivamente es dialogar y
reflexionar sobre el proceso de ensefanza-aprendizaje. En este proceso es muy importante el traspaso del
control y la responsabilidad de la evaluacion y del aprendizaje, desarrollar en el participante la capacidad de
autorregulacion y autoevaluacion. Esta capacidad se desarrolla a partir de una evaluacion formadora.®

Con la evaluacion podemos:

¢ Reflexionar sobre nuestra propia practica: qué hacemos y como y porqué lo hacemos asi.

e Recuperar los logros alcanzados previstos en las metas, fines u objetivos, asi como los logros
alcanzados fuera de lo planteado o contemplado en un principio.

e |dentificar nuestras competencias y los avances en su desarrollo.

e |dentificar y analizar informacién real, contextualizada y Util en torno al trabajo con padres,
cuidadores, promotores y otros agentes educativos.

e Generar nuevos conocimientos tanto individuales como grupales.

e Detectar dificultades y areas de mejora que permitan delinear nuevas y mejores acciones.

e Tomar decisiones acordes a las necesidades y los tiempos de la operacion.

® Planear ajustes y cambios en las estrategias de trabajo.

e Mejorar actuaciones, prevenir problemas, orientar a los participantes y optimizar los recur-
sos humanos y materiales.

32 Diaz-Barriga Arceo, Frida y Hernandez Rojas, Gerardo (2002). Estrategias docentes para un aprendizaje significativo. Una interpretacion constructivista, 2* edicion, México, McGrawHill,
pp. 349-423.
Tunnermann Bernheim, Carlos. “La autoevaluacién, calidad y acreditacion en la educacion superior”. En: Revista Paedagogium, Revista Mexicana de Educacion y Desarrollo, julio-agosto
2001, afo 1, nim. 6, pp. 29-32.
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Modalidades de evaluacion

La evaluacion educativa se divide seguin su proposito en sumativa y formadora®® (en algunos casos,
llamada formativa); a continuacién se describen las caracteristicas y diferencias entre ellas:

DIFERENCIAS ENTRE LAS MODALIDADES DE EVALUACION

Evaluacion sumativa

Evaluacién formadora

e La valoracién final de los logros o

alcances del proceso de ensefan-
Proposito za-aprendizaje, con el fin de vali-
dar el aprendizaje y confirmar los
métodos de ensefianza.

La valoracion continua del proceso
ensefanza-aprendizaje, con fines de
mejora inmediata.

e Cuenta con criterios y procedimi-
entos de evaluacion fijos y previa-
mente establecidos.

e Toma en cuenta al sujeto o patici-
pante, en la medida que evalla
su desempefio.

e Se aplica a productos terminados
o resultados de procesos.

e Permite a los tomadores de deci-
siones determinar el grado de al-

Caracteristicas cance de Io; objetivos pr_evistos.

e Facilita los ajustes a mediano y
largo plazo.

Cuenta con indicadores y procedimi-
entos de evaluacion flexibles, conoci-
dos por todos los involucrados en el
proceso y ajustables a las necesidades
de ellos.

Todos los involucrados en el proceso
de ensefanza-aprendizaje son acto-
res directos de su evaluacion.

Forma parte integral del proceso de
ensefaza-aprendizaje, por lo que se
utiliza para su mejora y la formacion
de los participantes.

Permite a todos los involucrados iden-
tificar oportunamente los logros y di-
ficultades del proceso, oportunidades
y lineas de accién para un mayor
aprendizaje.

Facilita la deteccion de necesidades
del grupo, la adecuacion de los méto-
dos de ensefianza, el sequimiento de
los aprendizajes, la autorregulacion
de los participantes y la valoracién
permanente de los objetivos
propuestos.

3 www.uca.edu.sv/investigacion/edudistancia




La evaluacion formadora®® esta dirigida a promover que las personas aprendan a regular sus propios
procesos de enseflanza-aprendizaje a través de procedimientos que ayudan a que los participantes se
apropien de los objetivos de trabajo, los indicadores de logro y los mecanismos de evaluacion y regula-
cion del aprendizaje. Se le considera formadora o formativa porque acentua el papel protagénico del
gue aprende, al que se le traspasa la responsabilidad de la evaluacion y del aprendizaje. Ya no es sélo
el facilitador como agente evaluador quien regula la practica (observa, registra, reflexiona, compara,
investiga, determina y toma decisiones), sino que el participante autoevalla y evalta con los demas
el proceso personal del grupo. A través de esta accion el facilitador puede detectar necesidades, re-
troalimentar los logros, estimular el autoaprendizaje, sugerir mejoras y decidir cambios para su propia
practica. Las competencias que se desarrollan en todos los involucrados son multiples y de amplia
trascendencia.

La evaluacion formadora tiene un caracter dinamico, permanente, orientador, motivador
de aprendizajes y doblemente retroalimentador (para el participante como para el facilitador).
Mas que una calificacion del desempefio de las personas, es una apreciacion de las caracteristicas, condi-
ciones y posibilidades del proceso de aprender. Responde a una vision de la educacién como un proceso
participativo, constructivo, donde todos son responsables de tomar decisiones en torno a su aprendizaje.
Esta basada en la comunicacion, la confianza y la empatia entre los participantes.

La evaluaciéon formadora permite a los agentes educativos:

e Registrar y sistematizar informacion relevante sobre el proceso, a partir de objetivos e indicadores.

e Dar seguimiento sistematico y personal a los progresos de los participantes.

e Determinar los factores que intervienen directa o indirectamente en el aprendizaje del grupo.

e Aprovechar y enriquecer diversas competencias personales, sociales y laborales.

e Autorregular su ritmo de aprendizaje.

e Aprender y practicar la retroalimentacion asertiva y la asesoria a otros.

e Analizar con sentido critico su participacion en el trabajo grupal.

e Retroalimentar permanente y oportunamente el proceso de ensefianza y las acciones del facili-
tador.

e Determinar la pertinencia de los contenidos, métodos de ensefianza, materiales y relaciones
entre el grupo.

e Planear nuevas acciones tomando en cuenta los aprendizajes desarrollados por todos, para con-
tinuar enriqueciendo su desarrollo.

e Considerar las evidencias del desempefio para tomar decisiones consensuadas que permitan
orientar y retroalimentar, de manera inmediata, los aprendizajes logrados en el proceso.

e \Verificar la eficiencia de los propios procedimientos de evaluacion.

34 Ttinnermann Bernheim, Carlos. Ibidem.
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Funciones de la evaluacion formadora

Como respuesta al nuevo enfoque del programa, en el Plan Formativo se reconocen tres funciones
principales de la evaluacion:®

La evaluacién como formadora de competencias: Permite a los participantes tomar conciencia de
sus procesos de construccion cognitiva (como aprenden, con qué estrategias, con quién), valorar el
significado y la funcionalidad que tienen las acciones realizadas y los aprendizajes construidos, lo que
favorece en ellos la consolidacién de competencias personales y teérico-metodolégicas.

La evaluacion como deteccion de areas de mejora: Permite a los participantes reconocer la persis-
tencia de las situaciones problematicas, con el fin de desarrollar nuevas estrategias de trabajo y disefar
nuevas y mejores herramientas y acciones para el trabajo educativo y para la propia evaluacion.

La evaluacion como mediadora del proceso de aprendizaje: Favorece que los participantes reco-
nozcan los resultados de la practica educativa, la retroalimenten y la enriquezcan. Al centrarse en el
proceso de formacion, la informacion que genera, se utiliza para mejorar el propio proceso de ense-
flanza. Las acciones de evaluacion y el mismo facilitador median entre las capacidades para aprender
de los participantes y el potencial del contenido o de los métodos de ensefanza.

En el siguiente esquema se visualiza la relacion ciclica de estas funciones de la evaluacién formadora:

Formadora de
e competencias ~

Funciones de la evaluacion

educativa

Mediadora del proceso Deteccion de areas
de aprendizaje de mejora

3Bhola, H. S. (1991). “Parte I. La evaluacién: contexto, funciones y modelos”. En: La evaluacion de proyectos, programas y campanas de Alfabetizacion para el desarrollo. Alemania,
Instituto de la UNESCO para la Educacion (IUE) y la Fundacién Alemana para el Desarrollo Internacional (DSE), pp. 7-52.



Cabe insistir que dentro del actual enfoque de trabajo y formacién del Programa de Educacion Inicial
no Escolarizada, ya no se contempla ni promueve una evaluaciéon con funciones de control o
certificacion de los aprendizajes. En este sentido, como se sefiala mas adelante, las acciones de
seguimiento y evaluacion, asi como los informes de los eventos de formacién son retroalimentadores
de la practica y no tareas institucionalizadas que se imponen a la operaciéon y que limitan la actividad
de los agentes educativos.

Procedimientos de la evaluacion formadora3®

Para lograr la autorregulacion de los aprendizajes, por parte de los involucrados en el proceso, se rea-
lizan los siguientes procedimientos o tipos de evaluacion:

Autoevaluacion: Es el proceso de valoracion que realiza la persona, aprendiz o facilitador, sobre su
propia accion o aprendizaje; una practica formativa que permite a las personas tomar conciencia de su
trabajo y su proceso de aprendizaje. La autoevaluacién es un mecanismo de autorregulacion o control
interno, ya que a través de ella se promueve la perseverancia, la autonomia en la forma de aprender,
la confianza en las propias capacidades y reduce el temor al fracaso.

Se retroalimenta constantemente
a si mismo.

i i Participa criticamente en la construccion
Observa y analiza sus acciones. o . p 1 la
de su aprendizaje.

Identifica factores internos y externos que intervienen
en sus logros y limitaciones.

36 Tunnermann Bernheim, Carlos, Ibidem.
Diaz-Barriga Arceo, Frida y Hernandez Rojas, Gerardo, Ibidem.
Flérez Ochoa, Rafael (1999). Evaluacion pedagogica y cognicion. Santafé de Bogota: McGraw Hill, pp. 97-113.
EVEPAR (2004). Evaluacion entre pares. Herramienta que posibilita la evaluacién entre alumnos universitarios por Internet. www.iua.edu.ar
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Coevaluacion: Es la valoracion que realiza cada participante en compafia de una persona que le ase-
sora o que tiene un desarrollo mayor de competencias (el facilitador o un compafero que le apoya),
por lo que le puede ayudar a ampliar la mirada sobre su aprendizaje y sus posibilidades de mejora. Con
este tipo de evaluacién, cada persona discrimina y analiza informacion, formula preguntas y elabora
respuestas, rectifica acciones y produce acuerdos. La coevaluacién siempre implicard una valoracion
doble; es decir, el facilitador apoya al participante en su evaluacion, pero el primero también evalta su
practica junto al otro. Este procedimiento contribuye a fortalecer la autorregulacion de cada partici-
pante, los motiva a seguir aprendiendo y fortalece su sentido de cooperacion.

. . Identifican logros personales y grupales
——— Opinan sobre su desempeiio en el grupo. y aportan opciones de mejora.  ——

FACILITADOR PARTICIPANTE

Fortalecen el manejo de los mecanismos
de evaluacion. i

Desarrollan capacidad para la asesoria.

Evaluacion grupal: Como parte del trabajo colaborativo, la evaluacién grupal es reciproca y parti-
cipan todas las personas involucradas en la experiencia educativa para lograr el mejoramiento y la
calidad de su desempenio y el del grupo. Esta se da en un ambiente de igualdad, de forma transversal
y con autogestion. Con ella el grupo debe estar dispuesto a evaluarse en conjunto y es cooperativa
por excelencia, permanente y con resultados de retroalimentacion inmediatos. A diferencia de los dos
procedimientos anteriores que se centran en el desempefio y aprendizaje individual, en la evaluacion
grupal se enfatiza el andlisis del proceso grupal (el clima de trabajo, la comunicacién, cohesion, co-
operacién y motivacion del grupo, el papel del facilitador, cémo se ejercen el liderazgo, los roles y la
toma de decisiones).



Se analiza y se llega a conclu5|o’nes Se establecen compromisos para mejorar
sobre el progreso del grupo y los métodos los procesos de ensefianza, aprendizaje
de ensefianza. y evaluacion.

FACILITADOR

P P
P

Desarrollo de actitudes para la Identifica los factores que intervienen en
integracion del grupo. el proceso de aprendizaje del grupo.

Apropian las practicas e indicadores de
evaluacion, reforzando su responsabilidad y
control del proceso de ensefianza-aprendizaje
(planeacion, desarrollo y evaluacion).

Es importante sefalar que para que las personas participen en estos procedimientos de evaluacién for-
madora y obtengan provecho de ellos, se requiere de la generacién de un clima de confianza, respeto
y corresponsabilidad.

La evaluacion en el proceso de formacién

Como se sefialé anteriormente, el proceso de formacién se desarrolla a partir de diversas experiencias
de formacion: los eventos grupales y las acciones en campo. Con un enfoque multievaluativo, el Plan
Formativo considera todas estas experiencias como momentos para la revision de la practica educativa.
La evaluacion durante la operacion del programa funciona como un sistema que, de manera dindmica
y organizada, mantiene la comunicacion y el intercambio de informacion entre los agentes educativos
a lo largo del ciclo y entre diferentes niveles de trabajo.

Estos niveles de organizacién y participacion® de los agentes educativos (padres y figuras opera-
tivas) que se refieren dentro de la tarea evaluadora del programa son:
1) El grupo familiar, donde se encuentra el nifio y sus relaciones personales mas directas. (Se le
llama microsistema).

¥ Torrico Linares, E., Santin V., C., Andrés V., M., Menéndez, S. y Lépez L., M. J. (2002). “El modelo ecoldgico de Bronfrenbrenner como marco tedrico de la psico oncologia”. En: Anales
de Psicologia, junio 2002, vol. 18, num. 1, pp. 45-59. www.um.es/analesps
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2) El grupo de padres y cuidadores, donde se encuentran las familias y el promotor educativo. (Se
le llama mesosistema).

3) El grupo de agentes educativos, donde se encuentran la comunidad, la zona, el equipo estatal,
la Subdireccion Regional de Enlace y la Direccion de Educacion Inicial no Escolarizada. (Se le lla-
ma ecosistema).

La relacion entre los momentos de evaluacion (sesiones y eventos de evaluacion, actividades de
seguimiento a sesiones y monitoreo de proyectos) y estos niveles de interaccion entre los agentes
educativos es completa, integral y ciclica. Es decir, los resultados o productos de un momento de
evaluacion o nivel de participacién impactan y alimentan momentos o niveles posteriores y quienes
reciben esa informacion, la utilizan para su propia valoracién, devolviendo su producto bajo la forma
de asesoria, retroalimentacién y ajuste de acciones. Por ejemplo:

Grupo familiar Grupo de padres Unidad
(nifio y familia) (familias y promotor) Coordinadora de
_} Seguimiento de competencias _} Sesiones para elaborar y —} Educacion Inicial —_—
infantiles y revision de revisar los planes de Eventos y acciones de

practicas de crianza. mejora. seguimiento y
evaluacion.

Esta relacion y organizacion se representa en el siguiente esquema de circulos concéntricos, donde se
sefalan las diferentes acciones propias de una evaluacién permanente, asi como los niveles de partici-
pacion de los agentes educativos. El esquema se concibe como un sistema de movimientos ondulato-
rios donde las acciones evaluativas de un nivel y sus productos se desplazan del centro a los extremos;
en ciertos puntos (o acciones) se refleja la responsabilidad de mas de un nivel de participacion (por
ejemplo, el evento de la Socializacion de la evaluacion del eje curricular es una acciéon del nivel de la
comunidad y los agentes educativos, pero en gran medida cuenta con los insumos del nivel anterior,
del grupo y el promotor, es decir con los resultados de la Autoevaluacion del promotory de las sesiones
de Evaluacion y sequimiento del gje).



Esquema del sistema de evaluacion y seguimiento a la formacion

Comunidad y agentes educativos
(CZ, SM y UCEI)

Grupo y P. E.
Nifo y familia

Sesion de evalua-
cion final del trabajo
con familias.

Sesiéon de evaluacion
y seguimiento del eje.
Taller de socializacion

de la evaluacion.

Socializacion  de
aprendizajes e identifi-
cacion de su aplicacion

en cada taller.

Seguimiento a
las sesiones.

Taller de evaluacién
final del trabajo con
padres.

Seguimiento  de
competencias  infan-
tiles 'y revision de
practicas de crianza.

Evaluacion final.

Monitoreo de
proyectos.

Autoevaluacion
del promotor.

Reuniones de trabajo
colegiado.

Microsistema
Mesosistema
Ecosistema
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Lineamientos para la evaluacion en los eventos de formacion

Para evaluar los procesos del aprendizaje y el grado de significado que tienen para los participantes
dentro de los eventos de formacién, se contemplan los siguientes aspectos a valorar por el propio
grupo3® a/ cierre de dichos eventos (en la socializacion de aprendizajes e identificacion de su aplica-
cion) y en la evaluacion posterior que como equipo de zona tiene que hacerse para la retroalimenta-

cion del trabajo y para replantear acciones para los siguientes eventos:

4 )

R

Integracion de los

anteriores saberes, practicas

e ideas con el nuevo
aprendizaje.

Utili

s )

dad de los aprendizajes.

ASPECTOS QUE
VALORAN LOS

PARTICIPANTES

AL FINALIZAR EL

autoaprendizaje.

EVENTO

N )

Logro del objetivo de la

reunion.

e]
Apropiacién de las
estrategias para el

- /

oo )

Eficacia de las estrate-
gias didacticas aplicadas

durante el taller.

3 Diaz-Barriga Arceo, Frida y Hernandez Rojas, Gerardo, /bidem.

Los participantes muestran como
relacionan las nuevas ideas y practicas,
con las anteriores

Los participantes expresan para qué
les servirdn esos aprendizajes, cuando o en
qué actividad los utilizaran.

Los particiapantes muestran
dominio de los procedimientos de evalua-
cion, retroalimentan, trabajan en equipo,
usan los materiales y sugieren mejoras en

torno a los métodos de ensefanza.

Los participantes opinan sobre el nivel de
logro de los objetivos.

Los participantes valoran la
pertinencia de métodos y técnicas
utilizadas, el clima socioemocional, la
ambientacion, el uso de materiales, el
desempeno del facilitador, el proce-
dimiento de evaluacion.



Ademas de los tres procedimientos basicos para una evaluaciéon formadora (autoevaluacién, coevalua-
cion y evaluacion grupal), se sugieren las siguientes técnicas para que facilitadores y agentes educati-
vos que dan seguimiento a los eventos de formaciéon puedan identificar informacion sobre el proceso
y resultado de dichos eventos:

* Observacion de las actividades grupales: Una observacion participativa, conducida por un
enfoque previo y sensible a las caracteristicas y propésitos del grupo, anotando aquella informa-
cion relevante en el registro de observacion.

e Exploracion por medio de preguntas: Durante el desarrollo de las actividades, el facilitador
utiliza preguntas pertinentes y claras que le permitan reconocer la forma como los participantes
van procesando la experiencia y los contenidos trabajados.

e Trabajos y ejercicios individuales o grupales: Valoracion mutua e individual del progreso de
sus productos de aprendizaje, asi como en la comparacién de trabajos y ejercicios al paso de los
meses (pueden ser de gran utilidad los instrumentos escritos, video grabaciones, testimonios,
anécdotas de sesion, por ejemplo).

Es importante recordar que la evaluacién formadora es un procedimiento interno que el grupo vy los
facilitadores necesitan para alimentar su practica y sus préoximas reuniones. Su fin principal es habilitar
a las personas en la autorregulacion de su aprendizaje. Sin embargo, se reconoce la necesidad de que
las unidades coordinadoras estatales de Educacion Inicial, las subdirecciones regionales de enlace y la
Direccion de Educacion Inicial no Escolarizada lleven un seguimiento cualitativo de los procesos
de formacion, por lo que se establecen como indicadores basicos para los informes de los eventos
los siguientes aspectos:

Objetivos abordados y resultados
favorables del evento

Factores y estrategias pedagdgicas que
contribuyeron a su logro.

Productos de la reunién Valoracién personal del evento

Descripcién breve y precisa de

Relacionar los aprendizajes de los

situaciones relevantes (anécdotas, articipantes con las competencias
material significativo construido, 4[ 'NFogxﬁﬁrgE Los Jﬁ cfue seprequweren fortalecer:en ellos;
competencias practicadas, redes de descripcion breve de las competencias
apoyo organizadas entre los | desarrolladas por el agente educativo
participantes, acuerdos). que informa.

Dificultades presentadas en el evento
(logisticas y pedagdgicas) y alternativas de
solucion

Puestas en practica en esos momentos para
resolver el problema y las que se piensan desarrollar
para evitar la misma problematica en proximos
eventos.
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Los informes de los eventos de formacion (realizados tanto por los facilitadores, como por los
agentes educativos que dan seguimiento a la formacion), tendran utilidad para:

a) Retroalimentar a los participantes del grupo (por lo que adquiere vital importancia la devo-
lucion de la observacion).

b) Legitimar las acciones de formacién y contribuir a la toma de decisiones al respecto.

¢) Sistematizar la practica educativa y comunicar las experiencias exitosas entre los pares (moé-
dulos, zonas, estados).

En general, los agentes educativos involucrados en la accién del Programa de Educacién Inicial no
Escolarizada habian tenido pocas oportunidades para el registro, analisis y sistematizacion de su prac-
tica; con el nuevo enfoque de trabajo, la evaluacién contribuird a dar orden a sus experiencias, hacer
conscientes sus aprendizajes o logros y transmitir sus estrategias y procedimientos de trabajo a otros
compafieros; convertir sus saberes practicos en conocimiento sistematizado y transferible para el me-
joramiento de la accién educativa del programa.**

*Barnechea, Ma. Mercedes y otros. “La sistematizacion como produccion de conocimientos”. En: Revista La Piragua, nim. 9, Consejo de Educacion de Adultos de América Latina (CEAAL),

Santiago, 2° semestre de 1994.
Martin-Barbero, Jesus (S/F). El registro: una herramienta para la sistematizacion de la préctica y la construccion de saber pedagogico. www.biblioteca.mineduc.cl









Eventos de formacion

A continuacion se presentan los eventos de formaciéon que estan contemplados en el Modelo del Programa de Educacion Inicial no Escolari-
zada en su version operativa y que se realizan durante un ciclo operativo.

La finalidad de presentarlos en este documento detalladamente se debe a que es necesario que los agentes educativos responsables de los
eventos tengan todas las herramientas para la planeacion, desarrollo y evaluacion.

La planeacién consiste en la eleccion de qué y cémo se va a aprender. Es el responsable del evento quien dirige el proceso de ensefanza-
aprendizaje, tomando en cuenta los intereses, necesidades y opiniones del grupo. La planeacién debe ser gradual al momento de establecerse
los objetivos, contenidos, competencias y la misma evaluacién. Esta claridad por parte de los responsables del evento permitira que los partici-
pantes vayan avanzando realmente en el fortalecimiento y desarrollo de sus competencias, evitando asi el estancamiento de su trabajo. Todas
las planeaciones y el desarrollo de los eventos deben realizarse en el marco de los principios tedrico-metodoldgicos del presente plan.

Antes de iniciar la descripcion de cada uno, se detallan los apartados que los caracterizan:

Introduccién: Presenta una semblanza del propoésito, contenidos y caracterizacion del evento dentro del Plan Formativo, asi como la interre-
lacion con los procesos que marca el Modelo del Programa de Educacion Inicial no Escolarizada.

Ficha de identificacion: Precisa las caracteristicas generales de cada uno de los eventos de formacion; sefiala claramente aspectos como el
nombre del evento, la modalidad de trabajo, los responsables y participantes, el total de eventos en el ciclo, la duracién y la sede.

e Nombre del evento: Corresponde al titulo que se sefiala en el cronograma de eventos de formacién, asi como en la version operativa
del Modelo del Programa de Educacion Inicial no Escolarizada.

e Modalidad de trabajo: Es la forma en cémo se desarrollaran cada uno de los eventos de formacién dadas sus caracteristicas peda-
goégicas y de organizacion. Por ello se determinan como formas de trabajo en los eventos al taller, la reunién colegiada o el curso-taller,
segun corresponda a su objetivo y caracteristicas.

e Responsable del evento: Persona o personas que tiene(n) la tarea de planear, coordinar, desarrollar, evaluar el evento y facilitar dentro
del mismo la construccién de aprendizajes, la reflexion y andlisis de la practica educativa. Se les conoce por lo mismo como facilitadores
del evento. Es importante sefalar que la responsabilidad del grupo se asumira en pares, de tal manera que se comparta con los otros
miembros del equipo (zona, estado o regiéon) la organizacion, planeacion, desarrollo y evaluaciéon del evento.

e Participantes: Figuras convocadas al evento. En el enfoque de formacién los responsables del evento son al mismo tiempo participantes
debido a que también estan desarrollando sus competencias. Los miembros de las unidades coordinadoras de Educacién Inicial también
se deben involucrar en estos eventos con una participacion activa y a favor de su propio desarrollo de competencias, no sélo como parte
del seguimiento al proceso de formacién de las zonas.

e Total de eventos en el ciclo: En este punto se especifica el mes o los meses de realizacion.

e Duracion: Varia dependiendo del propésito y contenido de cada evento. Podra ser de 5, 8, 16, 24 o0 40 horas.

67



68

e Sede: Lugar geografico para llevar a cabo los eventos y que también hace referencia al tipo de participantes. Puede ser en oficinas cen-
trales, por subdireccion regional, a nivel estatal, por zona o por médulo.

Pregunta detonadora: Antes de sefialar los objetivos del evento, se plantea un cuestionamiento a los facilitadores, para reflexionar de ma-
nera individual respecto a los términos clave que caracterizan el sentido del evento, asi como un breve recordatorio de cierta informacién del
Plan Formativo que se hace presente en el evento a desarrollar.

Capsulas de alerta: Se identifican con el titulo jAtencion facilitadores!, ya que su propoésito es precisamente atraer la atencion de los respon-
sables del evento, para sefialarles los aspectos relevantes que lo caracterizan, asi como las recomendaciones importantes que no deben olvidar
para propiciar el cumplimiento satisfactorio de los objetivos.

Objetivo general: Es la finalidad pedagdgica mas importante que se quiere alcanzar a través de la realizacion del evento y se precisa a través
de objetivos especificos.

Obijetivos especificos: Son propdsitos muy concretos que se van a desarrollar durante el evento y se programa su cumplimiento a través de
acciones.

Insumos: Se refieren basicamente a los documentos que utilizaran los responsables de los eventos para la planeacion y desarrollo de los mismos,
asi como los que deben llevar los participantes y que se les solicita previamente. Los facilitadores deben decidir qué insumos de informacion solicitar
a los asistentes en funciéon de su planeacion. Es importante sefialar que deberan pedir sélo los necesarios.

Contenidos: Son los temas y subtemas a desarrollar en el evento y pueden variar o profundizarse dependiendo del nivel correspondiente al
que se dirijan. No en todos los eventos estan definidos explicitamente por ejemplo, en el caso de la Socializacion de la evaluacién del eje cu-
rricular habra algunos contenidos que seran elegidos a partir del mapa de competencias de los agentes educativos, con base en un enfoque
de gradualidad; en el caso de la Reunién de trabajo los contenidos dependeran de los aspectos de operacién del programa que se quieran
analizar o reorientar y de ahi surgiran los topicos para el trabajo de dicha reunién.

Elementos para la planeacion y desarrollo del evento: Este punto lo integran dos recuadros. El primero son preguntas clave que les
permiten a los facilitadores reflexionar y tener claridad de ciertos aspectos al momento de planear el evento. El segundo hace referencia al
desarrollo del mismo, caracteriza algunos de los productos a obtener, ciertos puntos de logistica importantes, asi como la orientacion de la
evaluacion del evento. Su finalidad es tener claro lo que se quiere obtener y a dénde se quiere llegar.

Para realizar la planeacion de cada evento se deben tomar en cuenta las indicaciones de la estructura del taller y/o reunién colegiada y leer los
lineamientos que correspondan para cada caso. Estos dos aspectos facilitaran el trabajo al momento de realizar la planeacion.

Si bien los lineamientos delimitan “la cancha de juego”, no dejan de lado el potencial creativo que tendra el facilitador para alcanzar los
objetivos programados en cada evento.



Actualizacion e incorporacion al Programa
de Educacion Inicial no Escolarizada

Introduccion

Actualmente, la practica profesional conlleva una demanda constante de renovacion de los quehaceres cotidianos y de la organizaciéon del
trabajo. El contacto con los beneficiarios del servicio y los cambios tecnoldgicos o de informacién, ponen a los participantes del programa ante
la necesidad de un desarrollo permanente de competencias personales, para el trabajo y para las relaciones interpersonales. Las necesidades,
intereses y expectativas de los nifos y los padres ponen al programa y a sus agentes educativos ante el reto de una formacion multifuncional,
abierta y flexible, que les permita desenvolverse con precision, oportunidad y eficiencia en un rango amplio de situaciones educativas.

En Educacion Inicial no Escolarizada, la movilidad de sus agentes educativos representa otra importante razén para que la formacion se es-
tablezca como un proceso continuo a través del cual se propicie la revision y adecuacion de la practica, el intercambio de experiencias exitosas,
la ampliacion de saberes y competencias de los agentes educativos, la integralidad y colaboracién entre los niveles de intervenciéon u operacion,
el conocimiento de nuevas tecnologias para el trabajo y la renovacion de la informacion basica del modelo.

El inicio de cada ciclo permite a las unidades coordinadoras de Educacion Inicial, coordinadores de zona y supervisores de médulo responder
a necesidades especificas de formacion, identificadas a través de las acciones de seguimiento y en particular por la sistematizacién de la eva-
luacién final. Con este evento se clarifican propésitos, procesos, procedimientos y la interrelacion de funciones, a fin de consolidar
la estructura del Modelo de Educacién Inicial no Escolarizada y favorecer mejoras constantes en su operacion. La actualizaciéon e
incorporacién de elementos para la practica se debera dar al principio y a lo largo de todo el ciclo en todos los procesos, en todos los niveles
de acciéon y en todas las figuras; en este sentido, la actualizacion e incorporacion al programa debera constituirse en un proceso sistematico
y organizado, a través del cual las unidades coordinadoras de Educacion Inicial (asesoradas por los equipos de las subdirecciones regionales
de enlace) pueden promover y facilitar el desarrollo de competencias en los equipos de zona para el logro de los objetivos del programa y las
metas del estado. Es importante destacar que el desarrollo y fortalecimiento de estas competencias y apropiacion del modelo se detona en
este evento pero debera continuar a lo largo del ciclo a través de las acciones de seguimiento y asesoria a las zonas

A este evento asisten como participantes coordinadores de zona y supervisores de médulo para fortalecer, desde un inicio, los procesos
operativos que implementa el Modelo del Programa de Educacion Inicial no Escolarizada. No obstante estas figuras deberan tener presente
gue los aprendizajes que se construyan en este evento, se iran fortaleciendo en la practica y bajo un seguimiento permanente, con el fin de
desarrollar de manera adecuada las diferentes fases de la metodologia del programa.
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FICHAS DE IDENTIFICACION:

Actualizacion e incorporcion al Programa de

Nombre del evento Educacién Inicial no Escolarizada

Taller

Modalidad de trabajo

Unidad Coordinadora de Educacion Inicial (coordinadoras

Responsable del evento generales y coordinadores de area)

Coordinadores de zona, supervisores de moédulo y personal de

Participantes la Unidad Coordinadora de Educacion Inicial

. Uno, antes de iniciar el ciclo operativo (julio
Total de eventos en el ciclo P (julic)

D - 24 horas (3 dias de 8 horas)
uracion

Sede Estatal

{ATENCION FACILITADORES!

e Durante la planeacién y desarrollo del evento aborda los procesos de manera articulada e
integral.

e Favorece en los equipos de trabajo la cohesién, comunicacién y el liderazgo democratico y
en las personas el conocimiento de sus funciones y la confianza en sus capacidades indivi-
duales.

e Recuerda que este evento es clave para construir una visién panoramica del quehacer del
programa y para la apropiacion de la metodologia del modelo.

¢{QUE ENTIENDES

POR ACTUALIZAR
E INCORPORAR?

iRecuerdas que hemos dicho que el
aprendizaje y, en consecuencia, la
formacion de los agentes educativos
es permanente? Para que exista un
aprendizaje permanente se necesita
reflexionar la practica y sistematizar
los procesos y sus resultados. Por
ello, en este evento se plantea que la
actualizacion e incorporacion de
ideas, referentes y precisiones a la
practica educativa es una tarea que
deben realizar todos, independiente-
mente de su antigledad en el
programa.




Objetivo general

e Fortalecer el desempefo de las unidades coordinadoras de Educacién Inicial, coordinadores de zona y supervisores de médulo como
equipos de trabajo con la apropiacion y articulacién de sus funciones dentro de la operacion del Modelo del Programa de Educacion
Inicial no Escolarizada.

Objetivos especificos

e Reflexionar y apropiarse del enfoque, fundamentos y aspectos operativos del Modelo del Programa de Educacion Inicial no Escolarizada.

e |ncorporar a las estrategias de trabajo las experiencias previas de los participantes, las propuestas de mejora identificadas para el presen-
te ciclo operativo y los posibles ajustes realizados al modelo.

e |dentificar en la accién del modelo, oportunidades para el trabajo en equipo y para el desarrollo de competencias personales, sociales y
de desempenfo laboral.

Insumos

* Modelo del Programa de Educacion Inicial no Escolarizada (version operativa y administrativa).
Manual de Organizacion de la Unidad Coordinadora Estatal de Educacion Inicial.

Manual de Comunicacion.

Plan Formativo de los Agentes Educativos del Programa de Educacion Inicial no Escolarizada.
Antologia de Apoyo.

Contenidos

e E/ Modelo del Programa de Educacion Inicial no Escolarizada.
a) Mision y vision del Conafe.
b) Misién, visién y objetivos del Programa de Educacion Inicial no Escolarizada.
¢) Enfoque del programa.
d) Ejes curriculares de la propuesta pedagdgica.
e) Metodologia de trabajo y sus fases.

e QOrganigrama y funciones del personal que opera el programa, destacando las competencias requeridas.
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ELEMENTOS PARA LA PLANEACION Y DESARROLLO DEL EVENTO:

Organizacion del evento:

Todos los integrantes de la Unidad Coordinadora de Educacion Inicial se deben involucrar con el
mismo nivel de compromiso en la planeacién, organizacion, desarrollo y evaluacion del evento.

PREGUNTAS CLAVES

a) ¢Recuerdas cual es la estructura o
los momentos de un taller?
iRevisalos y andtalos aqui!:

Integracion de los grupos de trabajo:

Se sugiere formar grupos de treinta personas aproximadamente, procurando la coincidencia de
las zonas por regiones, ya que el apoyo entre zonas es una estrategia importante para la auto-
formacién y la asesoria permanente, asi como asignar dos responsables por grupo. En los esta-
dos con cadenas operativas grandes resultard complejo para una Unidad Coordinadora de Edu-
cacion Inicial tener mas de tres grupos al mismo tiempo; por ello, se plantean como opciones la
preparacion intensa de algunos apoyos de la cadena operativa. Otra opcién es organizar una
formacion diferida; es decir, en dos fechas consecutivas de modo que todos los grupos puedan
tener dos responsables cada dia. En el caso de que se eligiera esta Ultima opcién, es importante
gue se promueva la coincidencia de las zonas por regiones.

W=

b);Has considerado para tu planea-
cion las necesidades operativas y
los intereses de los coordinadores
y supervisores de tu estado?

Anota tres:
1. Planeacion de actividades y uso de insumos:
2.
3. Durante el evento se deben trabajar las funciones y los procedimientos administrativos e instru-

mentos que cada fase contempla, para lo cual es muy Util analizar el Manual de Organizacion
de la Unidad Coordinadora y las versiones operativa y administrativa del modelo. Es importante
revisar los ajustes operativos realizados al modelo para tener claridad sobre su funcionamiento.

Aspectos relevantes en la evaluacion:

)¢ Qué acciones desarrollaras, prin-
cipalmente a lo largo del ciclo
operativo, para fortalecer la
actualizacion de las practicas de
tus agentes educativos y cumplir
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asi con la misién y objetivos del
modelo? Escribelas.

Es importante tomar notas de los aspectos o fases del programa y cuando los participantes refie-
ran tener dudas o dificultades para asesorar individualmente y dar seguimiento a lo largo del
ciclo.




Formacion Base (I y Il)

Introduccion

La Formacion Base es el evento que detona el fortalecimiento y desarrollo de competencias personales y sociales y de intervencion didactica de los
agentes educativos del programa. Se habla de detonar el fortalecimiento y desarrollo de competencias, porque el dominio de éstas sélo se va adqui-
riendo en la practica cotidiana al vivenciar la serie de espacios y acciones de formaciéon que se plantean en el Plan Formativo. El nombre del evento
“Formacion Base” responde al actual enfoque del programa, el cual da a sus agentes educativos una formacién integral que responda a ambitos
personales y de desempefio laboral; de igual modo hace alusién a la construccion de los aprendizajes fundamentales de los agentes educativos.

Este evento se disefa desde una vision integral, pero se divide en dos etapas por cuestiones del tratamiento de sus contenidos. Va de lo
general a lo particular y responde a las necesidades de formacion de los agentes educativos. La justificacion de que exista un lapso de tiempo
entre uno y otro evento responde al hecho de que brinda un tiempo para que el agente educativo se pruebe en el campo y experimente en la
cotidianeidad personal y en el desempefio laboral las competencias descubiertas o fortalecidas durante la primera etapa (Formacion Base ).

Los facilitadores de estos eventos son los formadores nacionales y regionales. Los primeros seran elegidos entre personal de la Unidad Coordi-
nadora de Educacion Inicial, coordinadores de zona y supervisores de médulo y los segundos entre todos los anteriores y promotores educativos.
Su eleccién depende de su desempefio como formadores dentro de su estado. Sus responsabilidades en esta tarea se relacionan solamente al
ambito pedagdgico, al participar en los eventos de Formacion Base |y I, en una reunion de trabajo a mediados de ciclo en la Evaluacion final del
trabajo con padres y cuidadores y en la Evaluacion final.

La modalidad de curso-taller empleada en este evento propicia que los facilitadores se vayan convirtiendo en actores de su propio proceso
de formacion y desarrollen competencias para aprender a aprender y para aprender a ensefiar; ademas de que se pretende tengan una actua-
cion de mediacion entre los contenidos y los participantes para construir asi sus propios aprendizajes significativos.

Los eventos de Formacién Base etapa | y Il se realizaran en tres niveles:

e En el primer nivel se trabajara con formadores nacionales
® En el segundo nivel con formadores regionales
® En el tercer nivel con figuras estatales

Es importante tener claro que deben realizarse adecuaciones por nivel para responder de manera coherente a las caracteristicas de cada uno
de los grupos. Todo eso se va convirtiendo en una responsabilidad de los facilitadores.
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FICHAS DE IDENTIFICACION:

A) De nacionales

Nombre del evento
Modalidad de trabajo

Responsable del evento

Participantes

Total de eventos en el ciclo
Duracion

Sede

B) De regionales
Nombre del evento

Modalidad de trabajo
Responsable del evento

Participantes

Total de eventos en el ciclo

Duracion

Sede

C) De figuras estatales
Nombre del evento

Modalidad de trabajo
Responsable del evento

Participantes

Total de eventos en el ciclo

Duracion

Sede

Formacion Base |

Curso-Taller

Equipo central y especialistas externos

Formadores nacionales

Uno (julio)

40 horas

Oficinas centrales

Formacion Base |

Curso-Taller

Formadores nacionales

Formadores regionales

Uno (agosto)

40 horas

Estatal

¢POR QUE SE DICE QUE LOS
AGENTES EDUCATIVOS

PARTICIPAN EN UN
PROCESO DE FORMACION
Y NO DE CAPACITACION?

Recuerda que la formacién es un
proceso permanente de desarrollo y
evolucion, orientado al ejercicio de
todas las potencialidades de las
personas, para transformar las viven-
cias cotidianas en experiencias signi-
ficativas y Utiles para el mejoramien-
to constante de la vida personal,
social y laboral.

Formacion Base |

Curso-Taller

Formadores regionales

Coordinador de zona, supervisor de méddulo, promotor

educativo y personal de la Unidad Coordinadora de Educacion

Inicial

Uno (septiembre)

40 horas

Zona




Objetivo general

e Conocery apropiarse del Modelo del Programa de Educacion Inicial no Escolarizada y su
Plan Formativo, a través del trabajo por competencias.

Objetivos especificos:

e Desarrollar una vision comun y actualizada acerca de los elementos relevantes del Modelo
del Programa de Educacion Inicial no Escolarizada.

e Reconocer las caracteristicas del aprendizaje de adultos y su aplicaciéon en la planeacion
de eventos de formacion o de sesiones con padres.

e Reflexionar sobre la importancia de las competencias socioemocionales y comunicativas y
apropiarselas como un elemento para el desarrollo personal, social y laboral.

e Fortalecer las competencias para la realizacion de diagnésticos y autodiagnosticos, para la
planeacion, asi como para la observacion y la retroalimentacion asertiva.

e Enriquecer la metodologia del trabajo en eventos de formacion y sesiones a través del
conocimiento del ciclo vy estilos de aprendizaje.

e Practicar permanentemente la evaluaciéon formadora en sus diferentes tipos y a partir de sus
hallazgos elaborar planes de mejora.

Insumos:

Modelo del Programa de Educacion Inicial No Escolarizada (version operativa y administrativa).
Antologia de Apoyo.

Plan Formativo de los Agentes del Programa de Educacion Inicial no Escolarizada.

Manual de Formacion Base |.

Contenidos:

e Modelo del Programa de Educacion Inicial no Escolarizada.

e Enfoque y mapas de competencias e indicadores de nifios y agentes educativos.
e El aprendizaje de los adultos.

e Elcicloy estilos del aprendizaje.

e |os métodos y técnicas didacticas.

jATENCION FACILITADORES!

¢ |dentifica las competencias
que faltan fortalecer en los
agentes educativos partici-
pantes, para que promuevas
oportunidades donde las
gjerciten.

e Establece la relacion de este
evento con el anterior de
“Actualizacién e incorpora-
cion al Programa de Educa-
cion Inicial” y con los siguien-
tes talleres de “Desarrollo de
competencias” y “Socializa-
cion de la evaluacion del eje
curricular”.

Adecta las actividades vy
profundidad de los conteni-
dos respondiendo a las
caracteristicas de tu grupo y
a los recursos con los que
cuentas.

Las actividades que disenes
deben propiciar que los parti-
cipantes analicen y reflexionen
sobre su practica educativa.

Establece redes de apoyo
entre los participantes, para
revisar y analizar los conteni-
dos del evento, asi como
acciones posteriores, si es el
Caso.
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ELEMENTOS PARA LA PLANEACION Y DESARROLLO DEL EVENTO:

PREGUNTAS CLAVES

a) ¢Cudles son los beneficios de los
participantes cuando representan
a las diferentes figuras educativas
del programa?

1.

2.

3.

b) ;Cuales son las principales com-
petencias que necesitan desarro-
llar los participantes para que se
desempenen como formadores?

1.

2.

3.

) ¢ Que caracteristicas debe de tener
una actividad para que resulte
significativa en este evento?

1.

2.

3.

Organizacion del evento:

Al término de la Formacién Base | los nacionales o regionales deben volver a sus estados o zonas
a preparar a otro agente educativo para que en parejas faciliten el evento de Formacion Base |
al siguiente nivel. Se sugiere que la Formacién Base, en todos sus niveles, se planee y organice
en equipo y se facilite en parejas, en razén del apoyo durante las actividades, la retroalimenta-
cion permanente de la practica y la diversificacion de modelos de trabajo ante los participantes.

Integracion de los grupos de trabajo:

Cuando los grupos de formacién son excesivamente grandes, es necesario que los formadores
nacionales o regionales preparen a otros agentes educativos para que los apoyen en la tarea de
formacion. Para desarrollar el evento se deben identificar las caracteristicas del grupo con el cual
se trabaja, lo que ayuda a la planeacion de las actividades.

Planeacion de actividades y uso de insumos:

Adecua las actividades y profundidad de los contenidos respondiendo a las caracteristicas de tu
grupo 'y a los recursos con los que cuentas. Los formadores nacionales y regionales cuentan con
el “Manual de Formacion Base I" el cual utilizan para poder desarrollar el evento. En el tercer
nivel de esta formacion los formadores regionales deben proporcionar a los participantes mate-
riales de lectura, hojas de trabajo, e insumos necesarios para el desarrollo de las actividades pero
no el manual completo. Los participantes deben llevar, ademas, su Modelo del Programa de
Educacién Inicial no Escolarizada (version operativa) y la Antologia de apoyo.

Aspectos relevantes en la evaluacion:

Identificar los logros y dificultades del grupo para tomarlos en cuenta para la Formacion Base |l
Elaborar un plan de mejora a lo largo de todo el evento de Formacién Base | para ser retomado
en el siguiente evento.




FICHAS DE IDENTIFICACION:

A) De nacionales

Nombre del evento
Modalidad de trabajo

Responsable del evento

Participantes

Total de eventos en el ciclo
Duracién
Sede

B) De regionales
Nombre del evento
Modalidad de trabajo
Responsable del evento

Participantes

Total de eventos en el ciclo

Duracién
Sede

C) De figuras estatales
Nombre del evento
Modalidad de trabajo
Responsable del evento

Participantes

Total de eventos en el ciclo

Duracion

Sede

Formacion Base |l

Curso-Taller

Equipo central y especialistas externos

Formadores nacionales

Uno (octubre)

24 horas

Oficinas centrales

Formacion Base |l

Curso-Taller

Formadores nacionales

Formadores regionales

¢ CUALES SON LAS PRINCIPALES

DIFERENCIAS ENTRE LA
FORMACION BASE | Y LA 1I?

Una de las caracteristicas del Plan
Formativo es la gradualidad. ;Qué
tiene que ver este aspecto con la
pregunta anterior?

Uno (octubre)

24 horas

Estatal

Formacion Base |l

Curso-Taller

Formadores regionales

Coordinadores de zona, supervisores de médulo y promotores
educativos y personal de la Unidad Coordinadora de Educacion

Inicial

Uno (noviembre)

24 horas

Zona
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{ATENCION FACILITADORES!

* Antes de hacer tus adecuaciones identifica las principales competencias a desarrollar en tus
participantes.

e Procura un espacio para evaluar los logros alcanzados por los participantes de acuerdo a su
plan de mejora realizado en la “Formacién Base |”.

e Establece redes de apoyo entre tus agentes educativos.

Objetivo general

e Fortalecer las competencias de los agentes educativos en funciéon de los requerimientos para su desempefo dentro del Programa de
Educacion Inicial no Escolarizada.

Objetivos especificos

® Reconocery experimentar los aspectos que favorecen la consolidacién de grupos de trabajo y participan activamente en el establecimien-
to de redes de apoyo para el desarrollo de competencias.

e Apropiarse de los objetivos, enfoque y estructura del Plan Formativo como elemento estratégico para el disefio, ejecucién, seguimiento
y evaluacion de los espacios y acciones de formacion.

e Comprender el enfoque de competencias como un modelo estratégico para la formacion integral de los participantes en el programa.

e Reconocer y experimentar el rol del formador como un agente que desarrolla competencias en si mismo y facilita su desarrollo en
otros.

e Fortalecer las competencias para la planeaciéon de espacios y acciones de formacion, a partir de la deteccién de necesidades de asesoria,
la revision de mapas de competencias y la definicién del uso que daran a los materiales y tecnologias educativas.

e Fortalecer las competencias para el disefio, uso de material didactico y de técnicas alternativas en los espacios y acciones de formacién

e Conocer acciones de evaluacion, seguimiento y retroalimentacién de competencias en nifos y agentes educativos, a partir de la revisiéon
e integracion de los mapas de competencias, planes de mejora, instrumentos de registro y materiales educativos.



Insumos

Materiales educativos y culturales.

Manual de Comunicacion.

Modelo del Programa de Educacion Inicial no Escolarizada (version operativa).
Antologia de Apoyo.

Plan Formativo de los Agentes Educativos de Educacion Inicial no Escolarizada.
Manual de Formacion Base Il

Contenidos

Evaluacion y seguimiento de competencias
Materiales educativos y culturales.

Planeacién de espacios y acciones de formacion.
Difusion y divulgacion del programa.
Participacion comunitaria.
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ELEMENTOS PARA LA PLANEACION Y DESARROLLO DEL EVENTO:

PREGUNTAS CLAVES

a) ¢Por qué es importante el manejo
y control de un grupo en un
proceso de formacion? Sefala tres
aspectos:

1.

2.

3.

b) Recuerda alguna dificultad que
hayas tenido en la Formacién Base
| y piensa en estrategias para que
la puedas evitar en este evento.

1.

2.

3.

¢) ¢Qué estrategias podrias desarro-
llar para dar seguimiento a la For-
macion Base Il ?

Organizacion del evento:

Al término de la Formacion Base Il los formadores nacionales o formadores regionales deben
volver a sus estados o0 zonas a preparar a la misma persona con la cual facilitaron el evento de
Formacién Base |, para que juntos impartan este sequndo evento de formacion.

Integracion de los grupos de trabajo:

Para desarrollar el evento es necesario identificar las caracteristicas del grupo con el cual se
trabaja, lo que ayuda a la planeacion de las actividades.

Planeacion de actividades y uso de insumos:

Se deben adecuar las actividades y la profundidad de los contenidos respondiendo a las caracte-
risticas de tu grupo y a los recursos con los que cuentas. Los formadores nacionales y regionales
cuentan con el Manual de Formacion Base Il que utilizan para desarrollar el evento. En el tercer
nivel de esta formacion los formadores regionales deben proporcionar a los participantes mate-
riales de lectura, hojas de trabajo e insumos necesarios para el desarrollo de las actividades, pero
no el manual completo. Los participantes deben llevar, ademas, su Modelo del Programa de
Educacion Inicial no Escolarizada (version operativa) y la Antologia de apoyo.

Aspectos relevantes en la evaluacion:

Recuperar los planes de mejora de la Formacién Base | para que los facilitadores puedan ver sus
progresos y el de sus participantes.
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Primera reunion de preparacion inicial

Introduccion

Al inicio de cada ciclo y después de haber participado en el evento de Formacion Base | los promotores educativos, supervisores de modulo
y coordinadores de zona cuentan con los elementos necesarios para empezar a implementar las acciones del Programa de Educacion Inicial
no Escolarizada. Este evento se denomina primera reunién de preparacion Inicial y se realiza después de la Formacion Base |y es por médulo.
Posteriormente, se lleva a cabo la segunda reunién, mas cercana y especifica que se desarrolla en cada localidad o en lugares cercanos donde
se puedan reunir dos o tres promotores.

Este es un evento para que el supervisor de médulo ayude a sus promotores educativos a clarificar el procedimiento para detectar necesida-
des e intereses, asi como la manera de responder a esas necesidades a través de las sesiones de integraciéon grupal. Con toda esta informacion
sobre nifios, familias y propuestas de trabajo, los integrantes del médulo deberan identificar las metas y las acciones que pueden desarrollar
en sus localidades a lo largo del ciclo; todo esto queda descrito en el plan de trabajo anual del médulo.

Por ello esta reunion se convierte no sélo en la preparacion inicial de las primeras sesiones sino también en la preparacion inicial del trabajo
del médulo para todo el ciclo.

Aqui se deben revisar los aprendizajes logrados durante el evento anterior, clarificar los propdsitos y las caracteristicas de las sesiones de
integracion grupal y hacer un ejercicio de sintesis de las acciones de autodiagnéstico efectuadas hasta ese momento. Para asi tener claridad y
planear las actividades a realizar en las primeras sesiones con padres.

En la primera reunion de preparacion inicial se comparten estrategias para la consolidacion del grupo, para la generaciéon de un ambiente
de aprendizaje adecuado y para que los padres y/o cuidadores tomen conciencia de que las sesiones son espacios para la reflexion de sus
propias practicas de crianza, la confrontacion de estas con las de otros adultos encargados del cuidado de los nifios y con la informacién que
el promotor educativo les proporciona, de manera que padres y cuidadores puedan tomar decisiones informadas en torno a la crianza de sus
hijos. Para ello, se retoma la informacién sobre las caracteristicas de las familias, las competencias infantiles a desarrollar segun las edades de
los nifos y los recursos con los que cuentan las comunidades para la elaboracién de los materiales necesarios para los ambientes de trabajo
de nifos y adultos.

La primera reunion de preparacion inicial no es propiamente un taller para la planeacién de las primeras tres sesiones sino para la cla-
rificacion de sus objetivos y propdsitos. En la segunda reunion los supervisores si deben apoyar al promotor en el disefio y revisiéon de sus
planeaciones.

En este evento se enfatiza que el diagndéstico no debe ser entendido por los adultos encargados de la crianza de los nifios como algo ajeno
a ellos sino como una accion de autodiagnoéstico; es decir, que los hallazgos obtenidos antes de esta reunion de preparacion inicial y los que se
obtengan en las sesiones de integracién grupal, se pueden socializar de tal manera que les permita a los adultos reflexionar sobre sus propias
caracteristicas, reconocer y asumir sus fortalezas y areas de oportunidad en la crianza de los nifios, para que de este modo surja su compromiso
con el Programa de Educacion Inicial no Escolarizada.

Es conveniente que las unidades coordinadoras de Educacion Inicial den seguimiento a este evento. Asi se puede conocer directamente la
proyeccion que los agentes educativos tienen del programa y contribuir al mismo tiempo en la integracién de los grupos.
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FICHA DE IDENTIFICACION:

Primera reunién de preparacion inicial
Nombre del evento

Taller

Modalidad de trabajo

Coordinadores de zona y supervisores de modulo
Responsable del evento

o Promotores educativos
Participantes

Dos. El primero sera terminando la Formacién Base | (septiembre)
(Lea | e s e S e = el o0 y el sequndo se realizard en campo (también en septiembre, pero
sin recurso)

Duracion 5 horas

Sede Modulo (localidad mas cercana o geograficamente estratégica

a la mayoria de promotores educativos del médulo)

{ATENCION FACILITADORES!

¢ En la elaboracion del plan de trabajo por médulo deben participar todos los promotores
educativos, el supervisor de moédulo y el coordinador de zona. Con esta actividad se refuer-
zan las bases para el trabajo de equipo entre los miembros de zona del médulo, asi como
el reconocimiento de las funciones y responsabilidades de cada uno. Para ello, la comunica-
cion, la confianza y el apoyo entre todos seran indispensables.

¢ Asegurate que el promotor educativo sienta que estard acompanado durante todo el ciclo
y que no trabajara solo.

e En la version operativa encontraras los elementos necesarios para la construccion del plan
de trabajo.

¢{QUE RELACION TIENE ESTA
REUNION CON LA FASE DE
AUTODIAGNOSTICO Y LA

CONSTRUCCION DEL PLAN DE
TRABAJO DEL MODULO?

Recuerda que la metodologia del
modelo promueve la corresponsabili-
dad en la planeacién de las acciones,
la evaluacion y el seguimiento de las
mismas.




Objetivo general

® Preparar las bases para las primeras sesiones de integracion grupal y de trabajo por médulo, al reconocer los intereses, necesidades y
caracteristicas del aprendizaje de adultos, nifios y agentes educativos.

Objetivos especificos

e Recuperar la informacion sobre las necesidades, intereses y caracteristicas de las familias, obtenida en acciones previas (evaluacién final
con padres, focalizacion, reunién de autodiagnéstico), con el fin de utilizarla para la preparaciéon de las primeras sesiones grupales, asi
como para delimitar el rumbo que tomara el ciclo en cada comunidad.

e Establecer las estrategias para identificar permanentemente los intereses y necesidades de las familias, asi como los retos en el desarrollo
de las competencias infantiles, a partir de las edades de los nifios del grupo y los mapas de competencias.

e Construir en consenso las lineas generales del plan de trabajo por moédulo para la organizaciéon de las fases de la metodologia del pro-
grama.

Insumos

e Resultados de la reunién de autodiagnéstico.

e (Cédula Comunitaria e Institucional.

e Productos de la Evaluacion final del trabajo con padres y cuidadores.

* Modelo del Programa de Educacion Inicial no Escolarizada (Version operativa).
e Antologia de apoyo.

Contenidos

e (Caracteristicas de los padres y/o cuidadores que participaran en el programa.

e Competencias de los padres y/o cuidadores y competencias de los nifos.

e Estrategias para identificar las necesidades e intereses de los adultos y los nifos.
e Sesion de integracion grupal.

e Sesion de preparacion del ambiente para los nifios.

e Sesién de integracion con los adultos y los nifios de las familias.
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ELEMENTOS PARA LA PLANEACION Y DESARROLLO DEL EVENTO:

PREGUNTAS CLAVES

a) ¢Qué acciones te propondras en
este evento para establecer las
bases del trabajo de equipo,
estimular el sentido de pertenen-
cia al grupo, el respeto y la comu-
nicacion asertiva?

b) Enuncia las principales caracteris-
ticas, necesidades e intereses de
los promotores con los cuales
trabajaras:

¢) Menciona por lo menos tres
aspectos que te interesa que
logren realizar tus promotores
educativos por si solos, después
de esta reunion

Organizacion del evento:

La planeacion de este evento la realizaran los supervisores de médulo, quienes contaran con el
apoyo de los coordinadores de zona y de la Unidad Coordinadora de Educacion Inicial.

Integracion de los grupos de trabajo:

Después de la Formacién Base |, este es el espacio donde el médulo vuelve a reencontrarse com-
pleto. Por ello es importante trabajar en su consolidacién como equipo de trabajo. Una forma
de consolidar estos equipos es promover el establecimiento de redes de apoyo.

Planeacion de actividades y uso de insumos:

Los supervisores de médulo y coordinadores de zona deberan apoyar a los promotores educativos
para correlacionar los propésitos y estructura de cada una de las sesiones, con las necesidades,
intereses y caracteristicas de las familias identificadas anteriormente, para con esto realizar planea-
ciones adecuadas para las sesiones de integracién grupal. Los objetivos, lineamientos para la
planeacién y sugerencias para la conduccion de estas sesiones de integracion grupal se encuentran
en la version operativa del Modelo del Programa de Educacién Inicial no Escolarizada.

Aspectos relevantes en la evaluacion:

Se sugiere valorar si los promotores educativos identifican los intereses y necesidades de las
familias como un insumo permanente para la planeacién de sus sesiones, asi como la claridad
de los objetivos de las reuniones de integraciéon grupal.

Ver anexo 3-A

En él encontraras un ejemplo de planeacion del presente evento.




Reunioén de trabajo*

Introduccion

En todo proceso de formaciéon es necesario hacer un alto en el camino para reflexionar y analizar las acciones que realizamos, identificar los
logros y dificultades que obstaculizan nuestro quehacer personal, social y de desempefo laboral, de tal manera que podamos generar y/o
potenciar propuestas, ideas e innovaciones para el disefio y desarrollo de estrategias que resuelvan los problemas reales y actuales del trabajo
educativo. Por ello se establecieron, a lo largo del ciclo operativo, reuniones de trabajo que desde la “accion colegiada” faciliten la organi-
zacion y preparacion de los equipos de formadores y permitan adecuaciones regionales de los planes y estrategias de trabajo y, sobre todo,
propicien la evaluacion de los avances y el replanteamiento de acciones en los estados.

Este trabajo de encuentro, didlogo y retroalimentaciéon requiere de transparencia y objetividad en torno a los resultados que se van obte-
niendo. Exige también un cuestionamiento firme de las relaciones establecidas, por lo que se busca generar espacios y condiciones para la
discusion de tépicos y problemas reales que a todos atafien, lejos de la jerarquia, y en el comun de la interaccién de funciones. Asimismo, se
pretende que en este evento los equipos participen en la revision de sus actitudes y en su propia formaciéon dentro del enfoque de competen-
cias del Modelo del Programa Educacion Inicial no Escolarizada.

En la actualidad, el Programa de Educacion Inicial no Escolarizada requiere que sus agentes educativos reflexionen, actéen creativamente y
colaboren en la solucién de problemas de la practica educativa. El responsable del evento o facilitador es una figura destacada en el Plan For-
mativo pues construye, en colaboracion, las estrategias didacticas que atiendan a su contexto y al de los agentes educativos que estan frente
al grupo de padres: los promotores educativos. Mediante este plan se trata de favorecer la autonomia del facilitador dentro del marco de las
lineas nacionales que deben prevalecer en los estados.

Es importante que para el desarrollo de la reuniéon de trabajo, los participantes cuenten con anticipaciéon con una lista de posibles tépicos
o temas a analizar, de los cuales —en razén de la duracion del evento— deben elegir como maximo cuatro para representar aciertos y di-
ficultades del trabajo en campo, acompafando esta eleccidon con insumos o ejemplos suficientes que reflejen la experiencia de sus agentes
educativos en torno a los temas elegidos.

Es muy importante que los participantes informen con oportunidad a los responsables del evento o facilitadores cuales seran sus topicos de
discusion, para prever apoyos materiales o documentales complementarios.

* Al finalizar la Formacion Base | en el primer y segundo nivel se tienen planeadas reuniones de trabajo, pero sin un caracter de colegiado. Son para hacer aclaraciones, organizar temas y hacer adecuaciones. Esta reunion se presenta al finalizar los lineamientos
de las reuniones de trabajo colegiadas.
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FICHAS DE IDENTIFICACION:

A) De Subdireccién Regional de Enlace

Nombre del evento

Modalidad de trabajo

Responsable del evento

Participantes
Total de eventos en el ciclo
Duracioén

Sede

Reunién de trabajo

Reunién colegiada

Subdireccion Regional de Enlace

Formadores nacionales, coordinadores de area y coordinadoras
generales

Uno (febrero)

16 horas

Una por Subdireccion Regional de Enlace (Cada subdireccion
programara esta reunién, haciéndola coincidir con la primera
reunién regional del afio)

B) De Unidad Coordinadora de Educacion Inicial

Nombre del evento
Modalidad de trabajo
Responsable del evento

Participantes

Total de eventos en el ciclo

Duracion

Sede

Reunion de trabajo

¢QUE ENTIENDES POR

TRABAJO COLEGIADO?

Recuerda que en las reuniones de
trabajo colegiado no se necesita de
un experto externo que les indique a
los participantes cémo mejorar su
practica, sino que éstos identifiquen
solos sus necesidades de aprendizaje
al escuchar a otros y crear de forma
personal y colectiva los ambientes de
aprendizaje.

Reunion colegiada

Coordinadora general y coordinadores de area

Formador nacional y formadores regionales

Uno (marzo)

16 horas

Estatal

¢{POR QUE EN LA REUNION
COLEGIADA SE DETERMINAN

PREVIAMENTE LOS TOPICOS
O TEMAS A TRABAJAR?

Recuerda que la reunién colegiada
tiende mas al andlisis, examen vy
estudio de situaciones concretas, las
cuales se eligen previamente para
trabajarlas.




Objetivo general

e Revisar, reflexionar y reorganizar en colectivo las acciones operativas realizadas

hasta el momento y reorientarlas disefiando y desarrollando estrategias que
resuelvan los problemas reales y actuales del trabajo que realiza el Programa de
Educacion Inicial no Escolarizada.

Objetivos especificos

Disefar y desarrollar estrategias locales, estatales y regionales para responder a
situaciones especificas de cada entidad.

Dar seguimiento al plan de trabajo de las unidades coordinadoras de Educacion
Inicial no Escolarizada y al de las sudirecciones regionales de enlace.

Dar seguimiento a la puesta en practica de las estrategias disefiadas.

Insumos

Plan Formativo de los Agentes Educativos de Educacion Inicial no Escolarizada.
Modelo del Programa de Educacion Inicial (versién operativa y administrativa).
Manual de Organizacion de Educacion Inicial no Escolarizada.

Plan de trabajo.

Insumos especificos que soliciten los organizadores del evento.

Topicos o temas de trabajo desarrollados por los participantes.

Contenidos

Comunicacion y organizacion en las unidades coordinadoras de Educacion Inicial.

Desarrollo de competencias de agentes educativos.

Comprension del Modelo del Programa de Educacion Inicial.

Pertinencia de los instrumentos para la planeacién, seguimiento y evaluacién de
sesiones con padres y eventos de formacion.

Implementacion de la metodologia de trabajo en las sesiones.

{ATENCION FACILITADORES!

Genera en los equipos de
trabajo relaciones de horizontali-
dad, corresponsabilidad, trabajo
interdisciplinario y construccion
de alternativas de solucion a los
problemas. En las personas,
intenta que haya el compromiso
de involucrarse, actitudes de bus-
queda, produccion de conoci-
mientos y respeto al consenso.

Da a conocer con anterioridad los
temas comunes que se analizaran
en la reunién de manera que los
asistentes los trabajen y lleguen
con comentarios.

Precisa al inicio de la reunion los
objetivos, caracteristicas y funcio-
nes de los facilitadores y partici-
pantes.

Los contenidos que se pueden
abordar son temas o tépicos del
interés de los participantes consi-
deren. Las subdirecciones regio-
nales de enlace y las unidades
coordinadoras de  Educacion
Inicial  pueden proponer otros
temas en funcién de lo que han
detectado como problemas en la
region o el estado.
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ELEMENTOS PARA LA PLANEACION Y DESARROLLO DEL EVENTO:

PREGUNTAS CLAVES

a) ¢Qué beneficios puede tener una
reunion colegiada de equipos esta-
tales, formadores nacionales vy
subdirecciones regionales de enlace
a la mitad del ciclo operativo?

1.

2.

3.

b) ¢Por qué es importante que los
tdpicos o temas de la reunién sean
elegidos por los mismos partici-
pantes?

1.

2.

3.

C) ¢Qué estrategias de seguimiento
se pueden generar en una reunion
de trabajo colegiado?

1.

2.

3.

Organizacion del evento:

Las subdirecciones regionales de enlace y las unidades coordinadoras de Educacion Inicial en
conjunto (Coordinadora general y coordinadores de area) se deben involucrar con el mismo nivel
de compromiso en la planeacién, organizacién, desarrollo y evaluacion del evento. Recordar que
los tépicos o temas a analizar deben de surgir de los participantes mismos.

Integracion de los grupos de trabajo:

Promover grupos heterogéneos para el analisis y discusion de problemas que sean del interés de
todos.

Planeacion de actividades y uso de insumos:

Es importante cuidar la articulacion de las diferentes actividades, asi como el uso y organizacién
de los tiempos e insumos para todo el grupo. Se debe partir de las experiencias y dominios
personales, lo que implica que durante la reuniéon las personas puedan reconstruir los procesos
de trabajo desde sus experiencias similares.

Aspectos relevantes en la evaluacion:

Sistematizar los logros y dificultades en la operacion del programa y dar seguimiento a los com-
promisos de mejora establecidos por cada Unidad Coordinadora de Educacién Inicial.

Ver anexo 3-B

En él encontraras un ejemplo de planeacién del presente evento.




Reunion de trabajo con formadores
nacionales y regionales

Al finalizar la Formacion Base | con formadores nacionales y regionales se debe implementar un espacio para que los participantes organicen a
nivel de contenidos pedagdgicos y logisticos la Formaciéon Base | para el siguiente nivel. En esta reunién hay que asegurarse que la estructura,
objetivos y metodologia del curso-taller haya quedado clara a todos los participantes, para asi comenzar a disefar las adecuaciones para el
siguiente nivel. Estas adecuaciones deben hacerse en funcién de las necesidades y particularidades de los grupos de los siguientes niveles.

Estas reuniones de trabajo no tienen un caracter de reunion colegiada. En ellas se trabaja sobre lo vivenciado en la Formacion Base |y en la
forma de abordar los contenidos con otros grupos; es decir, como reconstruirdn nuevas formas de trabajo o se adaptaran las ya existentes, sin
perder de vista la esencia y el sentido del curso-taller que van a facilitar en la préoxima etapa. Estas reuniones de trabajo se celebran después
de la Formacién Base |, tanto a nivel de formadores nacionales como de formadores regionales.
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FICHAS DE IDENTIFICACION:

A) De formadores nacionales

Nombre del evento

Responsable del evento

Participantes

Total de eventos en el ciclo

Duracion

Sede

B) De formadores regionales

Nombre del evento

Responsable del evento

Participantes

Total de eventos en el ciclo

Duracion

Sede

Reunién de trabajo

Equipo central y subdirecciones regionales de enlace

Formadores nacionales

Uno. Al dia siguiente de finalizada la Formacién Base | (julio)

8 horas

Oficinas centrales

Reunién de trabajo

Unidades coordinadoras de Educacién Inicial y formador(es)
nacional(es)

Formadores regionales

jATENCION FACILITADORES!

e Al finalizar la Formacién Base |,
en sus dos niveles, los equipos
de trabajo se relinen para revi-
sar y compartir los aprendizajes
significativos y las experiencias
en torno al desarrollo personal
de competencias.

e E| equipo central y el equipo
estatal, en cada nivel, se debe
asegurar de que los formadores
comprendan los objetivos de
cada sesion o taller de la Forma-
cién Base |, asi como de que
analicen sus realidades estatales
para que vayan considerando
las adecuaciones de tiempos,
equipos, métodos, técnicas o
materiales.

Uno se realizara al concluir la Formacién Base | (agosto)

8 horas

Estatal




FLEMENTOS PARA LA PLANEACION Y DESARROLLO DEL EVENTO:

PREGUNTAS CLAVES

a) Anota tres de tus principales apren-
dizajes durante la Formacién Base I:

b) ¢ Cudl es el propdsito de reunirse en
colegiado al termino de la Forma-
cion Base 1?

) ¢ Qué beneficios se pueden obtener
del trabajo colegiado entre forma-
dores nacionales y asesores regio-
nales?

Organizacion y programar el evento:

Personal del Departamento de Formacion de la Direccion de Educacion Inicial, subdirecciones
regionales de enlace y formadores nacionales de los estados se relinen para determinar la forma
en que se abordara la Formacion Base | en los siguientes niveles.

Contenidos de la reunion:

El analisis girara en torno al contenido del manual de Formacién Base |, procurando plantear
adecuaciones que respondan a las necesidades y caracteristicas contextuales de los participantes
del evento que se esta planeando.

Integracion de los equipos de trabajo:

En el nivel uno se trabajara por subdirecciones regionales de enlace, es decir, las subdirectoras y
las asesoras regionales con los formadores nacionales de los estados que atienden. En el segun-
do nivel se reunen la Unidad Coordinadora de Educacién Inicial y los formadores regionales.

Reconocer y aprovechar los saberes previos:

Se debe partir de las experiencias y dominios personales, lo que implica que durante la reunién
las personas puedan reconstruir los procesos de trabajo desde sus experiencias similares.

Definir estrategias de seguimiento:

Por parte de las subdirecciones hacia sus estados, primeramente para asesorar en la planeacion
y organizacion del evento y posteriormente para darle seguimiento mientras se realice.
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Taller para el desarrollo de competencias

Introduccion

El Taller para el desarrollo de competencias plantea que los participantes fortalezcan o desarrollen conocimientos, habilidades, actitudes y va-
lores para el 6ptimo desarrollo de sus acciones antes, durante y después de las sesiones. La planeacion, realizacion y evaluacion de este taller
representa para los involucrados un espacio de practica y entrenamiento para formarse en la asesoria pedagégica y en el acompafamiento del
trabajo educativo de los promotores educativos de una manera practica.

Es un evento para revisar los logros de los planes de mejora y precisar la manera de fortalecerlos. Asimismo identifica lo que es una com-
petencia y cémo los ninos, padres de familia o cuidadores y agentes educativos pueden llegar a ella. Lo anterior con el fin de hacer ver a los
promotores educativos que una vez adquirida una competencia, siempre se podra poner en practica en situaciones no sélo laborales sino en
el quehacer cotidiano.

Es importante destacar que el desarrollo de competencias es gradual por lo que en un solo taller no se podran abordar todas las competen-
cias que se requieren y necesitan para que el Programa de Educacion Inicial no Escolarizada impacte en sus agentes educativos. Sin embargo,
el hecho de favorecer alguna de las competencias no implica que se favorezca de manera individual y aislada sino que ésta pueda impactar a
otras por ser integrales y multidireccionales.

La eleccién de competencias a fortalecer o desarrollar en cada taller queda a cargo del propio grupo de promotores educativos y el super-
visor de médulo. Con la informacion y referencias sobre el trabajo de los promotores que un supervisor ha tenido en las semanas anteriores,
planea el evento que permita la atencién de las necesidades de sus promotores (ya que el trabajo debe ser en equipos, puede desarrollarse el
taller en torno a una 0 mas competencias necesarias para el trabajo con padres y cuidadores). En esta planeacion de los talleres deben parti-
cipar los coordinadores de zona para involucrarse directamente en la asesoria pedagogica. Con esto, los promotores educativos, supervisores
de modulo y coordinadores de zona fortalece sus competencias personales y teérico metodoldgicas marcadas en el mapa de competencias de
los agentes educativos para el éptimo desarrollo de su trabajo.

A partir de la identificacion de competencias se pretende que los participantes complementen sus planes de mejora con elementos identifi-
cados en este evento. Se espera también que los participantes sean conscientes de cdmo se aprende a ser competentes en la vida cotidiana y
como ese “camino para el aprendizaje” se puede recorrer también para aprender cosas del trabajo, cémo planear una sesion, utilizar materia-
les de apoyo para la sesién, comunicar claramente nuestras ideas principales, etc. Cuando los promotores puedan identificar sus propias com-
petencias podran hacer que los padres y cuidadores también vean sus propias competencias y las que les falta por desarrollar. Sélo entonces
es posible que los padres sean capaces de reconocerlas y favorecerlas en sus hijos.



FICHA DE IDENTIFICACION:

Nombre del evento Taller para el desarrollo de competencias

Modalidad de trabajo Taller

Responsable del evento Coordinadores de zona y supervisores de médulo

Participantes Promotores educativos

(o] e SV s e Dos eventos (marzo y mayo)

Duracion 5 horas

Sede Modulo (localidad mas cercana o geograficamente estratégica
a la mayoria de promotores del médulo)

{ATENCION FACILITADORES!

e Convierte el taller en un espacio de practica y entrenamiento para los miembros del
maodulo; ayudalos a identificar sus propias competencias y a comprometerse en su desarro-
llo a partir de un plan de mejora.

e Propicia que se compartan los planes de mejora, iniciando con el tuyo.
e Utiliza el “camino del aprendizaje” y los mapas de competencias de los agentes educativos
para que los promotores educativos reconozcan que poseen competencias, ademas de

otras que aun pueden fortalecer.

¢ No olvides revisar y reforzar los planes de mejora.

¢QUE ENTIENDES POR

COMPETENCIA?

El Programa de Educacién Inicial no
Escolarizada entiende por compe-
tencia al conjunto de conocimientos,
habilidades, actitudes y valores que
se ponen en practica en un contexto
social y cultural determinado para
permitir que las personas respondan
de manera eficiente a las necesida-
des particulares de accién e interac-
cion con el entorno natural y social
que los rodea. ¢Lo que tu entiendes
por competencia se acerca a esta
definicién que maneja el programa?
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Objetivo general

e Reflexionar e identificar las competencias que requieren fortalecer y/o desarrollar los agentes educativos para la conduccion de las sesio-
nesy asesoria a los padres de familia y cuidadores.

Objetivos especificos

e Elaborar planes de mejora de acuerdo a las competencias que se requieren fortalecer o desarrollar.

e |dentificar los avances en los planes de mejora para continuar fortaleciendo las competencias durante el desarrollo del presente even-
to.

e Revisar y reutilizar los procesos a través de los cuales los participantes se hacen competentes para el desarrollo de nuevas competen-
cias.

e Establecer redes de apoyo entre figuras que comparten necesidades e intereses comunes para lograr mayores competencias en la imple-
mentacion del Modelo del Programa de Educacion Inicial no Escolarizada.

[nsumos

e Plan de mejora de los facilitadores y participantes.

* Modelo del Programa de Educacion Inicial no Escolarizada (version operativa).

e Materiales educativos y culturales.

e Material didactico elaborado por el promotor educativo para trabajar con padres, los mapas de las competencias de los nifios o cualquier
otro material de apoyo a la sesion elaborado por el promotor.

e Planeaciones de sesion.

e Mapa de competencias de los agentes educativos.

e Plan Formativo de los Agentes Educativos del Programa de Educacion Inicial no Escolarizada.

Contenidos
e Competencias personales y sociales de los agentes educativos.

e Competencias de intervencion didactica de los agentes educativos.
e Planes de mejora.



FLEMENTOS PARA LA PLANEACION Y DESARROLLO DEL EVENTO:

Organizacion del evento:
PREGUNTAS CLAVES

La logistica del evento contard con el apoyo de la Unidad Coordinadora de Educacién Inicial
(Coordinadora general y coordinadores de area). Asimismo, se involucraran con el mismo nivel

a) ¢Identificas cudles son las compe- de compromiso en la planeacién, organizacion, desarrollo y evaluacion del evento. Precisar
tencias que mas han desarrollado previamente de que manera este evento te puede ayudar a favorecer las diferentes acciones de
los promotores del modulo y cuales formacion, el trabajo en campo y los siguientes eventos.
pueden fortalecer para su trabajo
en sesiones? Integracion de los equipos de trabajo:

1.

2 Es importante que se identifiquen previamente las caracteristicas, necesidades e intereses con

3 las que cuenta el grupo de promotores educativos para que la planeacién del evento responda

4 a sus necesidades. Se sugiere identificar que participantes pueden apoyar a otros para fortalecer

o desarrollar competencias.

Planeacion de actividades y uso de insumos:

b) ; Cémo podrias seguir apoyando en
campo el desarrollo de competen-

dias de los promotores educativos ? Al momento de analizar las competencias de este evento es importante tener claro para qué

serviran, como las usaran en la practica y en su accion educativa y qué importante es que la con-
1. soliden. Asimismo, hay que realizar actividades que generen el andlisis y reflexion de la practica
2. y que los productos tengan una utilidad para el promotor educativo. Identificar qué situaciones
3. de su vida cotidiana y/o laboral (que sean realmente significativas) pueden ser retomadas para
poner en practica las competencias que se desean consolidar, identificar su nivel de dominio y
generar la autoevaluacion. Es importante utilizar los espacios de manera que permitan respetar

0 éQUé competencias pondras en las caracteristicas de un taller, usar los materiales de manera creativa y organizar los tiempos de
practica durante este evento? manera que permitan lograr el objetivo.

1.

2. Aspectos relevantes en la evaluacion:

3.

Analizar los logros alcanzados e identificar las dificultades para reorientar los futuros eventos, asf
como proyectar las estrategias que tendran que realizar con los promotores educativos de
manera grupal e individual. Revisar la elaboracién de los planes de mejora de los participantes y
del facilitador.

En él encontraras un ejemplo de planeacion del presente evento.
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Socializacion de la evaluacion del eje curricular

Introduccion

Este evento es un paso mas en el proceso de formacién. En él los participantes podran intercambiar experiencias y aprendizajes sobre las sesio-
nes del eje curricular evaluado, analizar los instrumentos de evaluacién y seguimiento usados, conocer los resultados de los planes de mejora
de los padres de familia y las acciones que contintan en la atencién de los intereses y necesidades de los usuarios.

El taller tiene como finalidad generar un espacio propicio para la evaluacion reciproca entre los participantes. De esta manera, estos es-
pacios de evaluacion podran constituirse en mecanismos organizadores de la practica para permitir a los promotores educativos, supervisores
de médulo y coordinadores de zona observar y retroalimentarse de sus acciones, logros y aspectos a mejorar. Volveran significativo el uso de
instrumentos de evaluacién y seguimiento (instrumentos de autoevaluacion del promotor educativo, evaluacion del trabajo con familias, pla-
neacién, seguimiento y evaluacion del subambito) y proporcionaran informacién valiosa sobre los resultados del trabajo con familias y nifios.
También se contempla un tiempo para que el grupo reflexione sobre el eje evaluado y lo conecte con el sentido del siguiente eje para percibir
el desarrollo humano como un proceso integral y no fragmentado.

Dentro del Modelo del Programa de Educacion Inicial no Escolarizada la evaluacién se retoma como un proceso permanente, comun a to-
dos e indispensable para la reorganizacién continta de las acciones futuras. Sera la evaluacion la que nos permita identificar cémo avanzamos
en el logro de objetivos, cuanto hemos crecido o madurado en nuestras competencias y codmo podemos mejorar nuestra planeacién y desarro-
llo de sesiones; sera la evaluacion seria, constante y colectiva la que nos ayude a tomar decisiones locales, estatales o nacionales con miras al
fortalecimiento del programa vy el servicio que presta a familias y ninos. Con este tipo de eventos se busca que todos los agentes educativos se
familiaricen con las evaluaciones grupales y desarrollen habilidades para la autoevaluacién, identificando con ello las practicas, competencias
y uso de instrumentos que consideren necesitan fortalecer.

La socializacion sera la que permita compartir y comunicar las experiencias y aprendizajes practicos de los promotores educativos con sus
pares, haciendo comun los temas que les preocupan (aprendizajes de padres y nifios, manejo de instrumentos, continuidad del eje y sus com-
petencias) motivandolos a encontrar en grupo propuestas, sugerencias y retroalimentacion de sus aciertos. La socializaciéon del propio proceso
de evaluacién favorece la aceptacion de si mismo y la identificacion, respeto e integracion del “otro” (el compafero, el grupo), siendo esta
practica de competencias para la interaccion lo que nos permite participar como miembros efectivos del grupo.



FICHA DE IDENTIFICACION:

Nombre del evento Socializacién de la evaluacion del eje curricular

Modalidad de trabajo Taller

Responsable del evento Supervisor de moédulo y coordinador de zona

Participantes Promotores educativos

Jrepie] e Lo e i ld e Tres eventos (diciembre, febrero y abril)

Duracion 5 horas

Sede Modulo (localidad mas cercana o geograficamente estratégica
a la mayoria de promotores educativos del médulo)

{ATENCION FACILITADORES!

e Seglin tu planeacion didactica, deberas decidir oportunamente cuales seran los insumos de
informacién que solicitaras a los participantes. Sélo pide los necesarios para realizar el taller.

e Este es un evento dirigido al desarrollo de competencias para la evaluacion y la planeacion,
por lo que asegUrate que predominen las estrategias para observar y retroalimentar el
desempefio y la planeacién de acciones y mejoras.

e Favorece en tu equipo de trabajo la coevaluacién y la evaluacion grupal; en las personas la
auto evaluacion con respecto al desarrollo de sus competencias.

e Recuerda que en el evento se incluye la revision y retroalimentacién de los planes de mejora
de todos: promotores educativos y ustedes, supervisores de moédulo y coordinadores de
zona.

e Prevé cuales son los ejes que los promotores educativos desean seguir trabajando con los
grupos de padres y cuidadores a fin de revisar, de manera general en el taller, el sentido de los
subambitos.

¢ |dentifica con el grupo la esencia de las siguientes competencias a trabajar, asi como su rela-
cién con el eje evaluado.

¢{QUE ENTIENDEN USTEDES

POR SOCIALIZACION DE LA
EVALUACION DEL EJE?

Recuerda que esta es una oportuni-
dad mas de avanzar en la construc-
cion colectiva de aprendizajes para
que, a través de la socializacion, sea
posible compartir y comunicar expe-
riencias y aprendizajes practicos de
los promotores educativos con sus
iguales, haciendo comun los temas
que les preocupan. Pero, iqué papel
tiene la evaluacion en este eventoy a
su vez con las competencias? Anota
tu respuesta.
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Objetivo general

e Experimentar y apropiarse de la evaluacion como un medio de revisién permanente del trabajo con familias para identificar logros y

dificultades en las sesiones y propiciar estrategias para el mejor desarrollo de sus competencias.

Objetivos especificos

Reconocer la importancia de la evaluacidon permanente para el mejoramiento y desarrollo de competencias.

Analizar y reflexionar la practica educativa para la construccion de aprendizajes personales y grupales.

Consolidar la autoevaluacién a través de un plan de mejora que permita el desarrollo y fortalezca las competencias que se consideren
necesarias.

Identificar la conexién entre el eje evaluado y el siguiente eje, a fin de reconocer sus efectos en el desarrollo de las competencias
infantiles.

[nsumos

Planeacién de sesiones.

Instrumento de planeacién, seguimiento y evaluaciéon del subambito.

Autoevaluaciéon del promotor educativo.

Planes de mejora.

Testimonios de padres y adultos cuidadores, anécdotas o registros de observacion.

Diarios de campo, fotografias, video grabaciones o cualquier otro material que el supervisor de moédulo prevea para el desarrollo de su
taller.

Mapas de competencias de los agentes educativos.

Contenidos

Competencias de los agentes educativos, especificamente las competencias que se requieran fortalecer en los subambitos Diagnostico,
seguimiento y evaluacion, asi como en la Planeacion.

Competencias de los adultos encargados del cuidado y educacion en los nifios.

Necesidades infantiles, ejes curriculares, ambitos y subambitos.



FLEMENTOS PARA LA PLANEACION Y DESARROLLO DEL EVENTO:

PREGUNTAS CLAVES

a) (Has identificado cudles son las
competencias de evaluacién vy
planeacién que los promotores
educativos necesitan desarrollar
en tu médulo? Andtalas:

b) ¢Qué actividad planeas realizar
para retomar los resultados de
padres y ninos durante la sesion
de Evaluacion del eje curricular?
Andtalas:

) ¢Como responderas en la planea-
cion del taller a las necesidades
operativas, a los intereses y los
estilos de aprendizaje de los
promotores educativos? Anota
tres posibilidades:

Vinculacion del evento con los talleres de desarrollo de competencias:

Se sugiere que el supervisor de moédulo y coordinador de zona visualicen este taller como parte
de un proceso de formacién de competencias, que se complementa con el evento anterior vy el
posterior (especialmente con los talleres de desarrollo de competencias), ademas de las diferen-
tes acciones de formacién en campo.

Organizacion del evento:

La organizacion del evento se debe hacer con base en las necesidades, intereses y saberes
previos de cada uno de los miembros del mddulo para contribuir al logro de los objetivos y satis-
faccion de los participantes. Para el mayor rendimiento del tiempo y la asesoria, se sugiere no
organizar grupos con mas de un médulo (aun cuando estos compartan la atencion de un muni-

Integracion de los grupos de trabajo:

Se sugiere identificar qué participantes pueden apoyar a otros para lograr la apropiacion de las
competencias, con el fin de retomar sus fortalezas durante el taller.

Planeacion de actividades y uso de insumos:

Las estrategias y actividades planeadas deben ser claras, directas y significativas, para permitir la
reflexién de la practica y que los productos tengan utilidad para el promotor educativo. Para
esto, el supervisor de modulo deberd identificar qué situaciones de la vida cotidiana y/o laboral
de los promotores educativos pueden ser retomadas para poner en practica las competencias de
evaluacion y planeacion. De igual manera, se sugiere utilizar el Instrumento de planeacion,
seguimiento y evaluacion del subambito, asi como las evidencias reales del avance de los nifios,
padres y promotor educativo.

Aspectos relevantes en la evaluacion:

Considerar la elaboracion, revision y retroalimentacion de los planes de mejora para el enriqueci-
miento de las competencias personales valiéndose de los indicadores del mapa de competencias
de los agentes educativos. Promover la autoevaluacion y la evaluacion grupal, favoreciendo la
retroalimentacion.

Ver anexo 3-D

En él encontraras un ejemplo de planeacion del presente evento.
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Evaluacion final del trabajo
con padres y cuidadores

Introduccion

La evaluacion es un proceso sistematico de revision, enriquecimiento de la practica y consolidacion de aprendizajes. Al sistematizar progresi-
vamente la informacién que se va generando en la operacion del programa, se identifican y comprenden los problemas en su contexto real.
Es entonces cuando se puede apreciar y ajustar eficazmente la accién educativa. Esta visién formadora de la evaluacion se complementa en el
evento con una practica grupal o colectiva de analisis, de modo que los participantes puedan compartir su percepcion sobre las practicas y sus
resultados, ademas de complementar el diagnéstico de lo que han venido haciendo para valorar asi el nivel de avance al que llegan al final del
ciclo y poder generar acuerdos y propuestas en torno a las necesidades y las lineas de accién futuras.

Un proceso con este enfoque permite a los agentes educativos evaluar su propio proceso de formacién, los logros en su plan de mejora, su
estilo de aprendizaje, asi como la utilidad de su camino de aprendizaje, haciendo posible un ajuste oportuno de sus propésitos y sus actividades
para darles continuidad en el siguiente ciclo; todo esto dentro del marco de un desarrollo personal, social y laboral.

Por esta razon, al cierre del ciclo operativo es indispensable realizar un evento donde los participantes hagan una valoracion que les ayude a
tomar conciencia del proceso, apreciar los logros y los obstaculos enfrentados en su tarea y, sobre todo, en su desarrollo personal para precisar
las tareas pendientes y atender eficazmente las necesidades e intereses de los nifios, padres y demas figuras involucradas en el programa. En
particular, este evento debera recuperar los logros respecto a la atencion de los ejes curriculares, particularmente del ultimo eje atendido en el
ciclo, y valorar asf los objetivos, misién y visién del programa.

No se debe perder de vista que este evento es un puente entre el ciclo que termina y el siguiente para que los agentes educativos que
contintian participando en el programa puedan observar, de manera objetiva, los logros que han tenido las familias y los nifios, asi como las
competencias que aun necesitan fortalecerse y perfilar tanto las acciones a realizar al inicio del siguiente ciclo operativo, como aquellas que
podrian llevarse a cabo en el espacio de tiempo en el que no trabajaran directamente con su grupo.



FICHA DE IDENTIFICACION:

Nombre del evento Evaluacion final del trabajo con padres y cuidadores

Modalidad de trabajo Taller

Formadores regionales, coordinadores de area y coordinadoras
generales

Responsable del evento

Participantes

Coordinadores de zona, supervisores de médulo y promotores
educativos.

Total de eventos en el ciclo RVgleX([Valle);

Duracion 8 horas

Sede Zona

{ATENCION FACILITADORES!

e E| fin del ciclo no es una conclusién o cierre del trabajo personal y grupal, sino un puente
para dar continuidad a los logros alcanzados. En este sentido, serd muy importante centrar
al grupo en el reconocimiento de sus areas de mejora en torno a las competencias, asf
como en el mantenimiento de las redes de apoyo.

¢ Planea actividades que generen que los participantes identifiquen en si mismos y en los
otros agentes educativos el nivel de avance de las competencias, los aprendizajes logrados,
su aplicaciéon y los compromisos que asumen para el préximo ciclo.

¢ La “Evaluacion final del trabajo con familias” y el “Instrumento de planeacién, seguimiento
y evaluacion del (Ultimo) subdmbito” son insumos que deben llevar los promotores educati-
vos, con la informacién de sus propias sesiones. Recuérdales que estos instrumentos se
encuentran en la version operativa del Modelo del Programa de Educacion Inicial no Escola-
rizada.

¢{QUE ENTIENDEN POR
EVALUACION FINAL DEL

TRABAJO CON PADRES
Y CUIDADORES?

Recuerda que en este evento lo que
se evalla es el desarrollo de los sub-
ambitos abordados en el ciclo, iden-
tificando: aprendizajes, logros y limi-
taciones de la forma como trabaja-
ron los participantes, ademas de las
sugerencias que generaron para
realizar cambios y enriquecer la prac-
tica educativa, asi como cambios del
propio modelo del programa. No
olvides que se debe rebasar el aspec-
to descriptivo del “cémo nos fue” o
"qué hicimos.”
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Objetivo general

e Valorar los ejes curriculares e identificar los logros alcanzados y las limitaciones en el trabajo con familias, asi como proyectar las proxi-
mas lineas de atencion de los padres y nifos de cero a cuatro afos que asisten a las sesiones del Programa de Educacion Inicial no Esco-
larizada para el préximo ciclo.

Objetivos especificos:

e Evaluar los resultados de padres y nifios en torno al cuarto eje curricular.

e Proyectar las lineas de atencion a seguir con los padres y/o cuidadores y nifos en el siguiente ciclo.

e Reconocer el avance de las competencias personales de todos los agentes educativos, identificando las areas de mejora y reafirmando
las redes de apoyo o las estrategias de formacién exitosas.

[nsumos

e Instrumento de Evaluacién final del trabajo con familias. (Anexo H versién operativa)

* Instrumento de planeacién, sequimiento y evaluacion del (Ultimo) subambito. (Anexo F version operativa)
e Mapas de competencias de los agentes educativos.

e Antologia de apoyo.

Contenidos

e |ogrosy dificultades para el desarrollo del Ultimo eje curricular.

e Cambios planeados y logrados por los padres y/o adultos a cargo de los nifios (durante el ciclo).

e Cambios planeados y logrados por el promotor educativo.

e Competencias logradas por los adultos encargados del cuidado y educacion en los nifos y el propio promotor educativo.
e Estrategias exitosas y no exitosas segun la valoracion de los grupos.

e |dentificacion de intereses y necesidades de los padres y/o cuidadores, nifios y agentes educativos.

e Subambitos o competencias a fortalecer en los padres y/o cuidadores, nifos y agentes educativos en el proximo ciclo.



PREGUNTAS CLAVES

a) ¢ Coémo has sistematizado la infor-
macion que obtuviste a lo largo
del ciclo operativo? Recuerda tres
opciones y utiliza en este evento,
la que te haya resultado mejor:

b) ¢(De qué manera identificas el
nivel de avance de las competen-
cias de los promotores, superviso-
res o coordinadores?

) ¢ Qué estrategias te han resultado
efectivas para la consolidacion de
competencias para la evaluacion?

ELEMENTOS PARA LA PLANEACION Y DESARROLLO DEL EVENTO:

Organizacion del evento:

La Unidad Coordinadora de Educacion Inicial (Coordinadora general y coordinadores de area) y
los formadores regionales se involucran con el mismo nivel de compromiso en la planeacion,
organizacién, desarrollo y evaluacion del evento. Si bien éste es un evento facilitado por el
formador regional y los miembros de la unidad coordinadora, el coordinador de zona y los
supervisores de médulo deben ser corresponsables de la organizacion, desarrollo y evaluacion
del mismo.

Integracion de los grupos de trabajo:

Es conveniente que la socializacién de los resultados se realice con todos los médulos juntos; es
decir, si la zona tiene cuarenta promotores, debe trabajarse en dos grupos, pero en el momento
de la presentacion de conclusiones sobre las practicas y estrategias para el préoximo ciclo,
puedan reunirse los dos grupos para socializar el aprendizaje.

Planeacion de actividades y uso de insumos:

Considerar en el proceso de planeacion educativa (qué, para qué, como, con qué) la utilidad de
la informacion revisada y las propuestas que se generen; considerar la integralidad de las fases
de planeacién, autodiagnostico, formacién y sesiones con familias con miras al siguiente ciclo.
Incluir en la planeacion la manera cémo los participantes utilizan los documentos resultado de
su trabajo (Evaluacion final del trabajo con padres y el Instrumento de planeacion, seguimiento
y evaluacion del dltimo subadmbito), como herramientas de apoyo para el analisis y soporte de
conclusiones.

Aspectos relevantes en la evaluacion:

Analizar los logros alcanzados e identificar las dificultades para reorientar los futuros eventos, asf
como proyectar las estrategias que se tengan que realizar con los promotores de manera grupal
e individual para el fortalecimiento de sus competencias a principios del siguiente ciclo. Evaluar
el propio desempefio y rescatar las acciones formativas que posibilitaron el aprendizaje personal
y el de los otros.

Ver anexo 3-E

En él encontraras un ejemplo de planeacion del presente evento.
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Evaluacion final

Introduccion

El evento de evaluacion final constituye un espacio importante de caracter formativo donde los formadores nacionales, regionales y las coordi-
naciones de areas integraran un grupo colegiado para realizar un analisis profundo y critico respecto a los resultados obtenidos en los procesos
de evaluacion desarrollados en el programa de Educacion Inicial a nivel estatal.

Los participantes acuden al presente evento con la valoracién realizada en la Evaluacién final del trabajo con padres y cuidadores, lo cual
les da elementos no sélo para evaluar su propia practica educativa, sino para identificar los logros obtenidos, asi como las competencias que
se requieren fortalecer en los grupos de trabajo tanto con promotores educativos, como con los adultos encargados del cuidado de los nifos.
El analisis y el planteamiento de estrategias de mejora se realiza desde un enfoque de atencion que permita dar respuesta a las necesidades e
intereses de quienes participan en el programa, de tal manera que para el proximo ciclo se dé continuidad a las acciones propuestas.

El sentido de realizar una evaluacion final permite identificar lo que se ha logrado en términos de impacto en las figuras participantes, lo que
falta por desarrollar, los obstaculos enfrentados y principalmente lo que se tiene que realizar para impulsar el logro de los objetivos, mision y
vision del programa en el proximo ciclo operativo. Esta accion se vera reflejada en los equipos de trabajo (grupos, médulos, zonas o coordina-
ciones de area). La evaluacion en este evento adquiere un caracter reflexivo y formativo, cuyo fin es retroalimentar la operaciéon del programa,
enriquecer la idea del cambio y de mejora continua en las acciones, asi como fortalecer la practica educativa tanto personal como colectiva.

A partir de un andlisis comparativo entre lo que se tenia planteado al inicio del ciclo operativo y lo que se logré al término del mismo, se
elabora un diagnostico que permita identificar no sélo las causas y los efectos de las acciones, sino las estrategias mas viables de ser implemen-
tadas. A continuacion se detallan algunos cuestionamientos para llevar a cabo la evaluacion final: ; Qué es lo que se logré en el trabajo con las
familias? ; Como intervinieron los procedimientos formativos en el trabajo con las familias y las comunidades? ;De qué manera identificamos
el desarrollo de competencias en los agentes educativos? Para dar respuesta a estas interrogantes se deben considerar los resultados obteni-
dos en los procesos de evaluacion correspondientes. La recopilacion de datos, su sistematizacion y analisis oportuno suministra la informacion
necesaria para que en este momento, el colegiado valore los resultados del trabajo con las familias y los procesos formativos.

Ficha de identificacion:



FICHA DE IDENTIFICACION:

Nombre del evento Evaluacién final

Modalidad de trabajo Reunion colegiada

Responsable del evento Unidades coordinadoras estatales de Educacion Inicial no
Escolarizada (Coordinadoras generales y coordinadores de area)

Participantes Unidad Coordinadora Estatal de Educacion Inicial, formador
nacional y regionales

Total de eventos en el ciclo [RUleX{[Vis]fe)]

Duracion 8 horas

Sede Estatal

{ATENCION FACILITADORES!

¢ Ten presente que lo que se evalla en este evento son los resultados de los procesos de
evaluacién del programa y su impacto en el desarrollo de competencias.

e Recuerda que no se trata de valorar “qué estuvo bien o qué estuvo mal” durante el ciclo
operativo, sino destacar las estrategias que facilitaron el éxito, asi como identificar los
factores que obstaculizaron alcanzar los objetivos del trabajo con familias y las acciones de
formacion a fin de plantear estrategias fundamentadas y factibles.

¢ Planea actividades que favorezcan en tu equipo de trabajo y en las personas la idea del
cambio y la mejora continua desde el punto de vista de las competencias.

¢ Recuerda la mecénica de trabajo de la reunién colegiada, asi como los momentos que la
caracterizan: Integrar al grupo, analizar y sistematizar aciertos y dificultades estatales, iden-
tificar las areas de oportunidad de los equipos de trabajo, generar propuestas y estrategias
de mejora y evaluar la reunion.

e Este evento se plantea como tarea final al concluir el ciclo operativo, no porque determine
el fin de algun proceso o el cierre definitivo de actividades. Por el contrario. Es un insumo
determinante para identificar aciertos y areas de oportunidad en las acciones realizadas por
el programa y proporcionar los suficientes elementos para plantear las proximas estrategias
de accion.

¢{QUE ES LO QUE DISTINGUE
AL EVENTO DE “EVALUACION

FINAL DE TRABAJO CON
PADRES Y CUIDADORES” CON
LA “EVALUACION FINAL"?

Con el fin de completar tu respuesta,
es importante destacar que en el
evento de “Evaluaciéon  final de
trabajo con padres y cuidadores” se
evalla principalmente los alcances
de los padres de familia en sesiones,
asi como las competencias de los
agentes educativos y en la Evalua-
cion final, el énfasis se pone en la
evaluaciéon de todos los procesos
que intervienen en el programa.
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Objetivo general

e Analizar los resultados de los procesos de la evaluacion de la operacion del Programa de Educacion Inicial no Escolarizada y desarrollar
estrategias de mejora para el trabajo con las familias y en los procesos de formacion del siguiente ciclo operativo.

Objetivos especificos

e \alorar los resultados del trabajo con familias, en funcion de la operacion del programa.
e Analizar las acciones de formacién y su impacto en el desarrollo de competencias en los agentes educativos.
e Proyectar areas concretas de mejora con respecto al trabajo con familias y los procesos formativos para el proximo ciclo.

[nsumos

e Informe de la evaluacion final del trabajo con padres y cuidadores.

e Mapa de competencias de los agentes educativos.

e Plan Formativo de los Agentes Educativos del Programa de Educacion Inicial no Escolarizada.

* Modelo del Programa de Educacion Inicial no Escolarizada (version operativa y administrativa).

e Resultados de la evaluacion permanente realizada por la Unidad Coordinadora de Educacion Inicial.

Contenidos

e Competencias de los agentes educativos y los nifios.

e Perspectiva del préximo ciclo referente al trabajo en sesiones, plan formativo y operacion del programa.
e Areas de mejora del programa en el estado.

e Estrategias inmediatas para el periodo de transicion entre un ciclo y otro.

e Seguimiento de las estrategias propuestas en la reunion.

e Resultados del ciclo operativo.
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ELEMENTOS PARA LA PLANEACION Y DESARROLLO DEL EVENTO:

PREGUNTAS CLAVES

a) ¢Por qué es importante este evento
dentro del Plan Formativo?

1.

2.

3.

b) ;Qué caracteristicas deben tener
las estrategias de mejora que se
planteen en el evento con relacién
al trabajo con familias y en los
procesos de formacién? Menciona
tres de ellas:

) ¢De qué manera utilizaran los parti-
cipantes la informacion obtenida
en el evento anterior de Evaluacion
final del trabajo con padres?

1.

2.

3.

Organizacion del evento:

La Unidad Coordinadora de Educacion Inicial (Coordinadora general y coordinadores de area) se
deben involucrar con el mismo nivel de compromiso en la planeacién, organizacién, desarrollo
y evaluaciéon del evento. Asimismo, se debe prever la preparacion y recopilaciéon de los resulta-
dos obtenidos durante la evaluacién permanente, de modo que sean insumos concretos.

Integracion de los grupos de trabajo:

Es conveniente que se organicen equipos de trabajo considerando la cercania de los formadores
regionales, a fin de establecer y/o fortalecer las redes de apoyo propuestas como una estrategia
de formacién en el programa.

Planeacion de actividades y uso de insumos:

Se sugiere que al inicio del evento a nivel grupal se recuerden las caracteristicas de la modalidad
de trabajo (reunion colegiada) y se presenten los objetivos de la reunion. Clarificar los puntos
gue se analizarédn en colegiado, la consulta de los insumos solicitados, asi como no olvidar la
correlacion de las diferentes fases de operacion del programa (la planeacion, el autodiagnéstico,
las sesiones con familias, la evaluacion, la formacion y la asesoria y seguimiento). Todo ello con
el fin de plantear propuestas de mejora concretas y factibles para implementar en el préximo
ciclo operativo.

Aspectos relevantes en la evaluacion:

Analizar los logros alcanzados e identificar las dificultades para reorientar los futuros eventos, asf
como proyectar las estrategias que se tengan que realizar tanto con los promotores educativos
de manera grupal e individual, como con los padres de familia y cuidadores a fin de fortalecer
y/o desarrollar competencias. Evaluar el propio desempefio y rescatar las acciones formativas
que posibilitaron el aprendizaje personal y colectivo.
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Julio
Agosto

Septiembre

LINEA DEL TIEMPO DE LOS EVENTOS DE FORMACION

X

Pimera reunién de preparacion Inic

;[ Formacién Base Il a nacionales j

Octubre
Noviembre
Diciembre

INICIO CICLO

Formacion Base | a figuras estatales

~

Reunién de trabajo

Formacién Base | a regionales

[ Reunion de trabajo j

[ Formacién Base | a nacionales j
Actualizacién e incorporacién al Programa
de Educacion Inicial no Escolarizada

T

Formacion Base Il a regionales
Formacion Base Il a figuras estatales

Socializacion de la evaluacion del eje
curricular

FIN DEL CICLO

|

Evaluacion final

Evaluacion final del trabajo con padres y
cuidadores

Taller para el desarrollo de competencias

\

Socializacion de la evaluacion del eje
curricular

|

Socializacion de la evaluacion del eje
curricular

Geunién de Trabajo (Subdireccion reg\onal}j

Reunién de trabajo (estatal)

/

Taller para el desarrollo de competencias

Enero
Febrero
Marzo




Consideraciones generales

La participacion de la subdirecciones regionales de enlace y las unidades coordinadoras de Educacion Inicial es fundamental en la preparacién
y realizacion de cada uno de los eventos contemplados en el Plan Formativo, pues son los responsables de asesorar a los facilitadores de cada
evento y dar seguimiento a las acciones a realizar en estos espacios de formacion.

Por ello, es necesario resaltar algunas consideraciones generales:

a) Subdirecciones regionales de enlace

e Profundizar en la comprension del sentido de los eventos de formacién, sus objetivos y la mecanica del trabajo prevista.

e Fomentar el respeto a los lineamientos nacionales que norman y organizan los eventos de formacién, promoviendo a su vez la autono-
mia responsable y la planeacion de los eventos por parte de las figuras responsables.

e Asesorar y responsabilizar a las unidades coordinadoras de Educacién Inicial la articulacion, planeacion, desarrollo y evaluaciéon de los
eventos de formacion.

e Promover entre las unidades coordinadoras de Educacion Inicial la recuperacion de las experiencias exitosas en torno a los eventos de
formacion y los factores que contribuyeron al cumplimiento de los objetivos para socializarlos entre médulos, zonas, estados y subdirec-
ciones regionales.

e Involucrarse activamente en los eventos de formacion, con el fin de vivenciar directamente el desarrollo de competencias y recuperar
elementos para asesorar a los estados y facilitar la retroalimentacién con la Direccion de Educacion Inicial para futuras reformulaciones
en los lineamientos de los eventos de formacion.

e |dentificar las necesidades de asesoria en torno a la formacion y operacion del modelo en los estados de la region, a fin de generar es-
trategias adecuadas para la orientaciéon y seguimiento, atendiéndolos en funcién de sus necesidades.

e Esimportante sefialar que podran realizarse adecuaciones que se consideran pertinentes segun las necesidades e intereses de los parti-
cipantes y sus contextos estatales. Sin embargo, lo que se plantea en cada uno de los eventos de formacién son los elementos basicos
y minimos que deben ser tomados en cuenta.

b) Unidades coordinadoras de Educacion Inicial

e Analizar de manera colegiada en las unidades coordinadoras de Educacién Inicial el sentido, objetivos y la mecanica del trabajo de cada
uno de los eventos de formacién, complementando la informacién del plan con contenidos seleccionados bajo un juicio critico.

* Implementar estrategias que permitan a los coordinadores de zona y supervisores de médulo analizar los lineamientos que norman los
eventos y lleven a cabo la planeacién, desarrollo y evaluacién de acuerdo a los objetivos y caracteristicas de cada uno de ellos.
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e |dentificar las zonas y médulos que requieren de mayor apoyo en los procesos de formacion y proporcionarles un acompafamiento mas

cercano y asesorfa para la realizacion de los eventos.
* Involucrarse activamente en los eventos de formacién, con el fin de vivenciar directamente el desarrollo de competencias y recuperar

elementos para la asesoria a las zonas y los médulos.
e Propiciar la recuperacion y fortalecimiento de las competencias generales de los agentes educativos durante los eventos de formacién

con el fin de impulsar sus practicas.
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CUADRO DE EVENTOS DE FORMACION DE UNIDADES COORDINADORAS DE EDUCACION INICIAL NO ESCOLARIZADA Y CADENA OPERATIVA

EVENTOS

ACTUALIZACION E
INCORPORACION AL
PROGRAMA DE
EDUCACION INICIAL

FORMACION BASE
(ETAPA 1)

FORMACION BASE
(ETAPA 1)

PRIMERA REUNION DE
PREPARACION INICIAL

REUNION DE TRABAJO

TALLER PARA EL
DESARROLLO DE
COMPETENCIAS

SOCIALIZACION DE LA
EVALUACION DEL EJE
CURRICULAR

EVALUACION FINAL DEL

TRABAJO CON PADRES
Y CUIDADORES

EVALUACION FINAL

HORAS DE el LIBT3 FIGURAS A FORMAR RESPONSABLE FECHA SEDE
TRABAJO TRABAJO
24 Taller C.Z.yS.M. Coordinadores de area Julio Estatal
40 Curso-Taller Formador regional Formador nacional Agosto Estatal
40 Curso-Taller C.Z,S.M.yPE. Formador regional Septiembre Zona
24 Curso-Taller Formador regional Formador nacional Octubre Estatal
24 Curso-Taller C.Z,S.M.yPE. Formador regional Noviembre Zona
5 Taller P.E. S.M.y C.Z. Septiembre Médulo
., . Formador nacional, Formador nacional,
8 Reunién de trabajo Formador regional, Formador regional, Agosto Estatal
Coordinadores de area 'y Coordinadores de area 'y
Coordinadora general Coordinadora general
16 Reunion colegiada Formador nacional, Formador nacional, Marzo Estatal
Formador regional, Formador regional,
Coordinadores de area Coordinadores de area
y Coordinadora general y Coordinadora general
5 Taller P.E. S.M.y C.Z. Marzo y mayo Modulo
5 Taller P.E. S.M.y C.Z. Diciembre, Médulo
febrero y abril
8 Taller PE., SSM.y C. Z Formador regional y Junio Zona
Coordinadores de area
Formador nacional, Formador nacional,
8 Reunion colegiada Formador regional, Formador regional, Junio Estatal

Coordinadores de area
y Coordinadora general

Coordinadores de area
y Coordinadora general
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CUADRO DE EVENTOS DE FORMACION A FORMADORES NACIONALES

EVENTOS HORAS DE MODALIDAD DE FIGURAS A FORMAR RESPONSABLE FECHA SEDE
TRABAJO TRABAJO

FORMACION BASE 40 Curso-Taller Formador nacional Equipo central y Julio Oficinas
((ALLY)) Especialistas externos centrales
REUNION DE TRABAJO 8 Reunién de trabajo Equipo centr_al y Equipo centrfal y Julio Oficinas
Formador nacional Formador nacional centrales
FORMACION BASE 24 Curso-Taller Formador nacional Equipo central Octubre Oficinas
(ETAPA I1I) centrales
REUNION DE 8 Reunién colegiada Equipo central, Equipo central, Febrero Subdireccion
TRABAJO Formador nacional y Formador nacional y regional
UCEI's UCEI's




ANEXO 3-A
Ejemplos de planeacion de los eventos de formacion:
Primera reunion de preparacion inicial

Objetivo general
e Preparar las bases para las primeras sesiones de integracién grupal y del trabajo por médulo a partir de reconocer los intereses, necesi-
dades y caracteristicas del aprendizaje de adultos, nifos y agentes educativos.

Objetivos especificos

e Recuperar la informacién sobre las necesidades, intereses y caracteristicas de las familias, obtenida en acciones previas (evaluacién final
con padres, focalizacién, reuniéon de autodiagnéstico), con el fin de utilizarla para la preparacién de las primeras sesiones grupales y
para delimitar el rumbo que tomara el ciclo en cada comunidad.

e Establecer las estrategias para identificar permanentemente los intereses y necesidades de las familias y los retos en el desarrollo, a partir
de las edades de los nifios del grupo y los mapas de competencias.

e Construir en consenso las lineas generales del plan de trabajo por médulo, para la organizacion de las fases de la metodologia del
programa.

121



122

ESTRUCTURA
DEL TALLER

Integracion
del grupo

ACTIVIDAD

1. Se entregard a cada promotor una hoja blanca tamafo carta rotulada con el texto “Se busca” y al

centro un cuadro para que dibujen su rostro (como en el viejo oeste) y anoten las cualidades positivas
gue poseen (ejemplo: facilidad de palabra, puntual, responsable, dindmico, alegre, etc.). Después,
pegaran sus hojas alrededor del salén, para que todos las vean y unos dos o tres voluntarios lean sus
hojas y comenten con qué caracteristicas “se buscan” personas para el trabajo con familias.

. El supervisor y el coordinador reflexionaran con el grupo sobre lo importante que es descubrir nuestras

habilidades e identificar las fortalezas para el trabajo con adultos y nifios, asi como generar en los
padres el reconocimiento de sus propias competencias para la vida social y la crianza de sus hijos.

TIEMPO

20 min.

MATERIALES

Hojas blancas,
crayolas, masking
tape.

Plan Formativo de
los Agentes

Educativos (mapas
de competencias).

Rescate de
saberes previos
en torno a una

problematica

. EI ' S.M. colocara al frente del lugar un gran tablero de papel o casillero; en cada casilla habra una

pregunta dirigida a los promotores. Por ejemplo:
¢ ;Qué competencias personales y sociales consideras que necesitas fortalecer en ti?
e /Qué dificultades tienes para la integracién de tu grupo de padres?
¢ ;Qué te gustaria hacer por tu comunidad?
* ;Qué subambitos y competencias necesitan fortalecer las familias y nifios de tu comunidad?
¢ ;Qué propusieron los padres durante la Sesién de Evaluacién final con familias?

. Les pedira que piensen en sus intereses y necesidades y brevemente respondan en cada casilla (todos

los promotores deberdn anotar sus respuestas). El grupo, con ayuda del supervisor y el coordinador,
sistematizara la informacion del casillero, integrando las respuestas similares y jerarquizandolas segun
la urgencia para su atencion.

. Al finalizar, comentaran sobre la importancia de recuperar toda la informacién que se posee sobre los

intereses, necesidades y propuestas que promotores y padres han expresado desde finales del ciclo
anterior, todo para el inicio del nuevo ciclo y, especialmente, para la preparacion de las primeras tres
sesiones con familias y para la integracion del plan de trabajo por médulo.

40 min.

Tablero o casillero
de papel.
Plumones.
Masking tape.

Modelo del
Programa de
Educacion Inicial
no Escolarizada,
Versién Operativa
(fase de
autodiagnostico).




ESTRUCTURA
DEL TALLER

Analisis
practicoy
desarrollo de
competencias

ACTIVIDAD

1. Con materiales previamente preparados por el supervisor y la informacion anotada y organizada por
los promotores en el tablero, se ubicardn 3 “estaciones” o sitios de trabajo:

e Sesiones de integracion grupal (objetivos, estructura, recomendaciones para la integracién de un
grupo y el establecimiento de reglas).

e Espacios y materiales de apoyo (dénde voy a trabajar, como lo voy a acondicionar, qué materiales
se necesitan y podemos preparar segun las edades de los nifilos de mi grupo, como voy a difundir
el inicio de las sesiones).

e Competencias e intereses por atender (cudles he identificado, qué haré para que los padres
reconozcan sus necesidades e intereses y se comprometan a trabajar por ellos).

2. Integrados en tres equipos, tendran veinte minutos para pasar y trabajar en cada estacion, producien-
do respuestas, compartiendo ideas o estrategias para el inicio del trabajo con familias, investigando en
la Antologia de apoyo y los mapas de competencias, analizando el material que el supervisor les
prepard para recordar que son los intereses y necesidades y cémo podemos identificarlos. Cuando
pasen veinte minutos cada equipo se mueve a otra estacion y trabaja en funcién del nuevo tema.
Cuando todos hayan concluido, en plenaria compartiran en forma general sus resultados o propuestas
de trabajo inmediatas.

3. El supervisor acordara con los promotores fechas préximas para reunirse en comunidad (los que vivan
en comunidades cercanas, se podran reunir con él en una de ellas) para apoyarlos en la planeacion y
realizacion de las primeras sesiones. También se buscara que acuerden apoyos entre ellos.

4. Después, el supervisor y el coordinador explicaran al grupo de promotores que con su informacién y
proyectos, van a construir en conjunto el plan de trabajo del médulo que va a conducir el trabajo de
todos, incluido el supervisor. Para esto, primero definiran entre todos el objetivo o meta principal que
los impulsara en el ciclo (tomaran en cuenta lo escrito en el tablero y lo compartido en equipos); luego
se colocara un gran formato del plan y entre todos van a ir proponiendo acciones que, segun las fases,
contribuyan al logro de la meta u objetivo del modulo. El coordinador y el supervisor promoveran la
participacién de todos los promotores en este ejercicio, de manera que sus intereses y recursos de la
comunidad queden reflejados en las actividades, los tiempos, responsables y productos esperados. Se
acordara que durante la reunién de preparacion inicial a nivel local cada promotor recibird su copia del
plan por modulo, para que sea un apoyo en su trabajo en comunidad.

TIEMPO

60 min.

30 min.

90 min.

20 min.

MATERIALES

Antologia de apoyo
Listados de padres
Material sobre
necesidades e
intereses

Modelo del Progra-
ma de Educacion
Inicial (Version
operativa).

Plan Formativo de los
Agentes Educativos

Papel

Plumones
Formato del plan
de trabajo

Socializacion de
aprendizaje e
identificacion

de su aplicacién

1. Se pedird a los promotores que individualmente revisen y anoten en una especie de “carta a un
companero” cuales de las fortalezas que al inicio sefialaron tener pudieron poner en practica en esta
reunién; también deberan anotar qué aprendieron, cémo lo aprendieron y coémo lo van a utilizar.
Después de unos veinte minutos, deberan formarse en tres equipos (cambiando las personas con las
gue antes trabajaron) y compartiran lo que escribieron en sus cartas.

2. Para concluir, sentados en circulo, se les pedird que comenten cémo se sienten para iniciar su trabajo
con padres, qué le pueden ofrecer al grupo como apoyo para el trabajo en comunidad o para el proxi-
mo evento y qué le solicitan al grupo como apoyo.

20 min.

20 min.

Papel y lapices
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ANEXO 3- B
Reunion de trabajo (con formadores regionales)

Objetivo general
® Revisar, reflexionar y reorganizar en colectivo las acciones operativas realizadas hasta el momento y reorientarlas disefando y desarro-
llando estrategias que resuelvan los problemas reales y actuales del trabajo que realiza Educacion Inicial no Escolarizada.

Objetivos especificos
e Disenary desarrollar estrategias locales, estatales y regionales para responder a situaciones especificas de cada entidad.
e Dar seguimiento al plan de trabajo de las unidades coordinadoras de Educacion Inicial no Escolarizada y al de las subdirecciones regio-
nales de enlace.
e Dar seguimiento a la puesta en practica de las estrategias disefiadas.

124



ESTRUCTURA ACTIVIDAD TIEMPO MATERIALES

DEL TALLER

Integracion 1. Para que el grupo identifique las caracteristicas y beneficios del trabajo colegiado, se les proporciona- 90 min. Casos
del grupo ran 4 breves ejemplos (casos documentados) de trabajo colegiado; se leeran individualmente y en
colegiado plenaria comentaran sus opiniones o experiencias al respecto.

2. Se pedira al grupo que piense cuales pueden ser los obstaculos para trabajar en colegiado; esto nos
permitird ser conscientes de aquello que de forma personal o grupal (compromiso, actitud, nivel de
participacién, roles) podemos controlar.

3. Un coordinador de &rea de la Unidad Coordinadora de Educacion Inicial presentara los objetivos y 30 min. | Acetato/Power
metodologia del evento, asi como la agenda general de trabajo. Sefalara las caracteristicas y tareas point
que deberan cumplir ciertas figuras del grupo (presidente, secretario), con el fin de que hagan una
eleccion significativa.

4. El grupo elegira al presidente, al secretario y moderadores. 30 min. Papel
Plumones
Analisis, estudio 1. El presidente de la reunion presentara al grupo los temas que, por sus efectos en la tarea del progra- 90 min. Acetato/Power
y sistematizacién ma, han sido propuestos o considerados de interés para el estudio conjunto. Pedira al grupo que point
de la practica jerarquice o elija el orden en que quieran abordarlos. Estos temas tendran relacion con el Modelo del Papel
Programa de Educacion Inicial no Escolarizada. Plumones
2. En pequefios grupos, se iniciara el andlisis, identificando los factores que han estado influyendo positi- 120 min.

va y negativamente en los aspectos elegidos.

3. Los representantes de cada grupo compartiran al colegiado lo analizado, a fin de que se organicen o 120 min.
sistematice la informacion y el colegiado pueda trabajar sobre problemas comunes en el estado.
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ESTRUCTURA ACTIVIDAD TIEMPO MATERIALES
DEL TALLER
Generacion de . Se volveran a integrar los equipos para buscar estrategias de solucién a problemas antes identificados; 180 min. | Papel
estrategias esas propuestas deberan considerar el nivel local, de zona y estatal. Para este analisis se acudira a la Plumones
locales y/o consulta de los materiales educativos del programa. Materiales
estatales para educativos
solucionar . Un representante de cada equipo presentara las propuestas que construyeron para que el colegiado 60 min.
problemas valore su pertinencia, coincidencia con otras propuestas y pueda llegar a acuerdos y compromisos
para fortalecer la operacion del programa en el estado.
. Después, el colegiado discutira sobre el procedimiento para socializar estos acuerdos con las zonas y 120 min.
para darle seguimiento a las acciones que se establezcan.
. El secretario ird anotando todo lo que los grupos y el colegiado vaya produciendo.
Evaluacién . Para cerrar la reunién, el presidente pedira al grupo que opine sobre el desarrollo de la misma, propo- 60 min. Minuta
de la reunién niendo mejoras concretas para la préxima.
. El secretario leera al grupo la minuta, asegurandose que todos estan de acuerdo con lo que alli se 60 min.

plantee. Y luego les dara una copia.

. Se fijara una fecha probable para una préxima reunién colegiada, como parte del seguimiento a los

acuerdos de trabajo.




ANEXO 3-C
Taller para el desarrollo de competencias

Objetivo general

Reflexionar e identificar las competencias que requieren fortalecer y/o desarrollar los agentes educativos para la conduccién de las se-
siones con padres de familia y la asesoria.

Objetivos especificos

Elaborar planes de mejora de acuerdo a las competencias que se requieren fortalecer y/o desarrollar.

Identificar los avances en los planes de mejora para continuar fortaleciendo competencias a través del desarrollo del presente evento.
Revisar los procesos a través de los cuales los participantes se hacen competentes y reutilizar ese proceso para el desarrollo de nuevas
competencias.

Establecer redes de apoyo entre figuras que comparten necesidades e intereses comunes para lograr mayores competencias en la imple-
mentacion del Modelo del Programa de Educacion Inicial no Escolarizada en las sesiones con familias.
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ESTRUCTURA
DEL TALLER

ACTIVIDAD

TIEMPO

MATERIALES

Integracion 1. Se dara la bienvenida a los participantes. De forma individual los promotores escribirdn una breve 30 min. Hojas blancas
del grupo carta a un familiar o amigo describiendo codmo se sienten con su trabajo, quién les ha apoyado duran- Masking tape
te el mes y qué expectativas tienen de este taller. Al finalizar, se invitard a cada promotor a anotar en Plumones
una hoja blanca colocada en la pared una palabra sobre como se siente y otra palabra sobre sus expec-
tativas.
2. El supervisor retomara estas expectativas y sentimientos para el arranque del trabajo y comentara que
sus cartas seran utilizadas en la evaluacién del taller.
Rescate de 1. Previamente, el supervisor y el coordinador habran realizado una recuperacién de evidencias de las 60 min. Insumos de los
saberes previos mejores practicas o de los avances de cada promotor (planeaciones, testimonios de madres o compa- promotores
en torno a una fieros promotores, fotografias, carteles, material de apoyo de la sesion, autoevaluaciones, planes de Mapa de compe-
problematica mejora, etc.). tencias de los
agentes educati-
2. Para iniciar la actividad, entregaran estos insumos a cada promotor y les pediran que reflexionen sobre vos, en grande
lo que hacen bien, como aprendieron a hacerlo asi, como se sienten cuando lo hacen. Después de (Papel blanco)
veinte minutos de reflexion, se les invitard a comentarlo en grupo. Con la ayuda de todos los partici- Plumones
pantes, se irdn reconociendo en sus logros o experiencias las competencias que se ponen en juego. Masking tape
30 min. Planes de mejora

3. Después, los promotores retomaran su plan de mejora e identificaran los aspectos o competencias que

se han propuesto mejorar y dénde aun necesitan seguir trabajando. Para esta actividad, el supervisor
y el coordinador deben conocer previamente estos planes de mejora y sus avances (durante las visitas
a campo) a fin de preparar materiales de apoyo y estrategias Utiles para la practica en el siguiente
momento del taller.

de los promotores




ESTRUCTURA

DEL TALLER

Andlisis practico
y desarrollo de
competencias

ACTIVIDAD

1. Con base en los datos recuperados sobre las dreas de mejora o necesidades de los promotores, el
supervisor preparara tres breves historias anénimas que reflejen los retos o competencias a desarrollar
de los miembros del médulo: a) Las competencias comunicativas. b) Incorporar a su practica materia-
les educativos. c) Involucrar a las personas en actividades colectivas. De igual manera, habra preparado
una serie de estrategias, recomendaciones para la practica y materiales de apoyo para cada equipo.

2. Les pedird a los promotores que elijan un equipo, segun se identifiquen con la competencia que

quieren trabajar. Formados los equipos, les entregara a cada uno su paquete de materiales e instruc-
ciones generales (compartan codmo lo han hecho; revisen qué dicen los indicadores sobre esas compe-
tencias; comenten cuéles creen que son los obstaculos para desarrollarlas; disefien entre todos alguna
actividad para practicar ahora esa competencia y retroaliméntense). Se les recordard que tomen en
cuenta su camino de aprendizaje (el estilo de aprendizaje que predomina en ellos, cdmo aprenden,
con ayuda de quién).

3. El supervisor promovera en los equipos la organizacion, la planificacion del tiempo, el intercambio de

ideas, la investigacion en los materiales, la propuesta, la participacion de todos y la retroalimentacion
asertiva. También promovera que todos los equipos realicen sus actividades en el marco del subambito
0 competencias que estan trabajando y seguirdn trabajando con nifios y padres en el siguiente mes.

TIEMPO

15 min.

150 min.

MATERIALES

Casos sobre
competencias a
fortalecer

Instrucciones por
equipo

Paquetes de
materiales para
cada equipo
Papel, plumones,
masking tape
Material educativo,
de difusién y
cultural

Material de rehuso

Socializaciéon de
aprendizaje e
identificacion de
su aplicacion

1. Los equipos compartirdn los resultados de su trabajo: explicaran brevemente qué hicieron, qué obsta-
culos reconocieron en el desarrollo de su competencia, cémo se apoyaron, como van a utilizar sus
aprendizajes. De ser posible, alguno de ellos mostrara, en ese momento, la competencia en accion 'y
recibiran retroalimentacion de todo el grupo. El supervisor invitara al grupo de promotores a aprender
de las experiencias de los otros equipos y a enriquecer con su trabajo nuestras propias competencias.
También sugerird que tomen ideas para evaluar y ajustar su plan de mejora para trabajarlo en casa y
compartan sus resultados en el taller de Socializacién de la Evaluacion del Eje.

2. Sentados en circulo, rotaran entre ellos las cartas que elaboraron al principio del taller. Tomaran una'y

la leeran en silencio. El supervisor preguntara al grupo sobre el cumplimiento de sus expectativas (y las
del companero que les tocé leer) y sobre su sentir al momento de concluir el taller. Finalmente, les

pedird que entreguen la carta a quien la escribié y le externen un comentario positivo sobre su trabajo.

30 min.

15 min.

Productos del
trabajo por
equipos

Cartas elaboradas
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ANEXO 3-D
Socializacion de la evaluacion del eje curricular

Objetivo general

e Experimentar y apropiarse de la evaluacion como un medio de revision permanente del trabajo con familias para identificar logros y
dificultades en las sesiones y propiciar estrategias para el mejor desarrollo de sus competencias.

Objetivos especificos
e Reconocer la importancia de la evaluacion continua para la mejora y el desarrollo de competencias.
e Analizar y reflexionar la practica educativa para la construccién de aprendizajes personales y grupales.

e Consolidar la autoevaluacién a través de un plan de mejora que permita el desarrollo y fortalezca las competencias que se consideren
necesarias.

e |dentificar la conexion entre el eje evaluado y el siguiente eje y reconocer sus efectos en el desarrollo de las competencias infantiles.



ESTRUCTURA
DEL TALLER

Integracion
del grupo

ACTIVIDAD

. El supervisor dara la bienvenida a los promotores y propiciaréd un ambiente de confianza y entusiasmo

entre el modulo, invitdndolos a participar en la técnica “El viento y el &rbol”: formaran dos equipos,
en cada uno habra una persona que se bamboleard con los ojos cerrados como si fuera un arbol
movido por el viento y sus compafieros a su alrededor lo deberén sostener, sin que se lastime.
Después, otra persona podra pasar al centro a ser “el arbol”. Al final, comentaran sobre la importan-
cia de la confianza y el apoyo en el equipo.

. Se mostrara al grupo un acertijo en una hoja para que rapidamente los equipos sefalen la solucion.

No se precisaran las instrucciones para obtener la respuesta, observando cémo se organizan o
comparten entre si para resolver el problema. Cuando un equipo haya dado la respuesta, se les
preguntara qué tuvieron que hacer para obtener la solucion. Se buscarad que relacionen la actividad
con la necesidad de organizar la informacién y evaluar el problema para tomar decisiones, tal como
se pretende en este taller.

. El coordinador presentara el objetivo del taller y lo analizara con los promotores, asegurandose de que

quede comprendido.

TIEMPO

20 min.

20 min.

MATERIALES

Acertijo en papel

Lamina con
objetivo del taller

Rescate de
saberes previos
en torno a una

problematica

. El supervisor pedird a los promotores que se integren en trios; cada equipo recibira una serie de

preguntas para analizar y compartir:
e Como resuelven la asistencia irregular de los padres y cuidadores (en consecuencia, falta de planes
de cambio).
e Cambios que se han propuesto en sus autoevaluaciones (después de cada sesion).
e Seguimiento a las propuestas de mejora de las madres (analizar tres madres de familia, en su
instrumento de Planeacién, seguimiento y evaluaciéon del subambito).

. Cada trio compartira con el grupo brevemente la respuesta a sus preguntas, mientras el coordinador

anota las respuestas en una hoja con el titulo de fortalezas en el trabajo de este mes.

30 min.

20 min.

Tarjeta con
preguntas
Insumos de los
promotores

Papel
Plumones
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ESTRUCTURA

DEL TALLER

Analisis practico
y desarrollo de
competencias

ACTIVIDAD

1. Con base en la informacién que ha recuperado en sus visitas sus comunidades, el supervisor presentara

al grupo de promotores los cuatro principales problemas observados en torno al seguimiento, evalua-
cion y planeacion: a) Cémo detectar los intereses y necesidades de familias y nifios. b) Cémo realizar la
observacion y el registro. ¢) Cémo retroalimentar los planes de mejora. d) Cémo planear en una sesiéon
actividades para edades, intereses y competencias distintas.

TIEMPO

MATERIALES

Lamina con dibujos
y el titulo de los
problemas

. Cada promotor valorarad sus propios intereses y necesidades, considerard su plan de mejora y las 20 min.
competencias que se ha propuesto fortalecer y elegird uno de esos problemas para practicar algunas
soluciones en este taller.
. Cuando hayan elegido, los que coincidieron formaran equipos de trabajo que recibiran materiales e | 100 min. | Materiales educati-
instrucciones previamente preparados por el supervisor y el coordinador, para que revisen qué dicen los vos y did4cticos
materiales en torno al tema, compartan cémo lo han hecho y qué estrategias proponen para mejorar. preparados
El supervisor habréa previsto una actividad donde experimenten la competencia involucrada y entre ellos Tarjetas con instruc-
se retroalimenten durante la ejecucion. El supervisor y el coordinador orientaran a los equipos durante ciones.
sus actividades, pidiéndoles que tomen en cuenta en su ejercicio el eje, subambitos o competencias que Insumos de los
consideran serd necesario trabajar con su grupo en el siguiente mes (es decir, si van a planear actividad promotores
o0 a retroalimentar planes, que lo hagan a partir del eje que trabajaran proximamente).
Socializacién de . Cada equipo compartira con sus compafieros los productos de su trabajo y comentaran qué aprendie- 20 min. | Productos
aprendizaje e ron 'y céomo lo utilizaran en su comunidad. Se promovera entre los promotores que identifiquen quién elaborados
identificacion de les puede apoyar a desarrollar sus competencias, aprovechando las fortalezas de cada miembro del Planes de mejora
su aplicacién grupo como una red de apoyo.
. Como un ejercicio de coevaluacion, los promotores se retroalimentaran en parejas, sefialando cada 20 min.
uno a su companero los avances observados en el otro.
. Brevemente, revisaran su plan de mejora y ajustaran sus actividades propuestas o las personas que les 20 min.
pueden apoyar.
Integracion de . El supervisor comentara con el grupo sobre la importancia de entender el significado o el sentido del 20 min. Tarjetones con
aprendizaje con eje o subadmbito que pretenden trabajar; para ello, colocara sobre la mesa una serie de tarjetones con dibujos y textos
el siguiente eje dibujos y frases sencillas que describan lo que significa cada uno de los subdmbitos y ejes del progra- sobre los

ma, para que busquen aquellos que piensan trabajar (si coinciden, formaran equipos). Cada promotor subambitos

0 equipo leerd su tarjeta y comentarad qué entiende por la imagen o frase de la tarjeta y como se

relaciona eso con los subambitos ya trabajados por su grupo.

. Después, dara a cada promotora dos hojas para que en una escriban las practicas de crianza que 30 min. Hojas
favorecen el desarrollo de competencias del eje o subdmbito que decidieron trabajar con el grupo de Antologia de
familias en el siguiente mes y en la otra escribiran las competencias que, segun las edades de los nifios Apoyo
de su grupo, se deberan fortalecer, asi como algunos de los indicadores de esas competencias.

. Al final, el supervisor comentara con los promotores cémo la informacion que acaban de analizar y 10 min.

obtener les permitira ir planeando las préximas sesiones; tanto supervisor como coordinador apoyaran
a los promotores en sus planeaciones durante las visitas a sus comunidades.




ANEXO 3-E
Evaluacion final del trabajo con padres y cuidadores

Objetivo general
e \Valorar los ejes curriculares e identificar los logros alcanzados y las limitaciones en el trabajo con familias, asi como proyectar las préximas
lineas de atencion de los padres y nifios de cero a cuatro afos que asisten a las sesiones del Programa de Educacion Inicial no Escolari-
zada para el préximo ciclo.

Objetivos especificos
e Evaluar los resultados de padres y nifios en torno al cuarto eje curricular.
e Proyectar las lineas de atenciéon a seguir con los padres y/o cuidadores y nifios en el siguiente ciclo.
e Reconocer el avance en las competencias personales de todos los agentes educativos, identificando las &reas de mejora y reafirmando
las redes de apoyo o las estrategias de formacién exitosas.
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ESTRUCTURA ACTIVIDAD TIEMPO MATERIALES

DEL TALLER

Integracion 1. El facilitador pedira 10 voluntarios para participar en una competencia (La carrera de los burros); se 30 min. Periodico para las

del grupo formaran en parejas y se nombraran Ay B; los A de cada pareja saldran del salén y los B se quedaran. colas de los burros

Los A seran los duefos de los burros y deberan hacerlos llegar a la meta. Los B seran los burros, que Masking tape
en cuclillas caminaran segun les indique su amo, pero se les instruird que solo avanzaran cuando el

dueno les hable con carifio, nunca a golpes ni malos tratos. El resto del grupo observara la situacion.

Cuando concluya la carrera el grupo comentaréa sobre los mecanismos puestos en practica para lograr

el objetivo y el valor del trabajo en equipo.

Rescate de 1. Los facilitadores colocaran en el salén un tendedero con una serie de “ropas” colgadas; cada partici- 90 min. Mecate, clips
saberes previos pante deberd escoger una prenda. Cuando todos tengan la suya, la voltearan y encontrardn cinco Hojas con dibujos
en torno a una tipos de preguntas. Se integraran en equipos segun coincidan con la pregunta y contestaran o conver- de ropa y pregun-

problematica saran durante veinte minutos. Luego compartiran en el siguiente orden: a) Qué dificultades tuviste tas al reverso
para realizar tu autoevaluacién. b) Qué resultados obtuviste con las madres durante las Sesiones de
Evaluacion del Eje Curricular. ¢) Como entienden y realizan las madres la evaluacion de las competen-
cias de sus hijos. d) Cémo contribuiste a la evaluacion de tus compaferos. e) Cémo contribuyo tu
supervisor o coordinador en tu autoevaluacién. Al final, cada equipo compartira sus reflexiones.
2. Se colocaré en la pared un dibujo de una mama vy las competencias del adulto, como referencia para 90 min. Hojas de papel

la actividad; en otra pared tres letreros: “Logros de madres y nifios”. “Competencias que los padres
desean fortalecer”. “Qué les interesa aprender a los padres” y hojas de papel. Ademas, se les dara una
hoja con las competencias infantiles, para que utilicen esta informacion en la actividad. Integrados en
tres equipos, se irdn rotando para pasar frente a cada papel, comentaran y escribirdn segun lo que
saben de sus comunidades (quince minutos en cada pregunta). Al final, se comentara que esas necesi-
dades e intereses de padres y nifos estan perfilando lo que los padres esperan de los promotores y, en
consecuencia, lo que los promotores necesitan de los supervisores.

Plumones
Masking tape
Dibujo madre
Rétulos

Hojas de compe-
tencias infantiles




ESTRUCTURA
DEL TALLER

Andlisis practico
y desarrollo de
competencias

ACTIVIDAD

1. Se formaran en nuevos equipos al ir eligiendo de una caja o bote un sobre con un color e instruccién

distinta. Se organizaran por el color y deberan realizar la actividad que se les marca: su autoevaluacion
mediante un inventario de vida, autobiografia, historia cémica, el gancho, una linea del tiempo o una
balanza. Se les daran por equipo, como apoyo, un fichero con las competencias de los agentes educa-
tivos y sus indicadores. La actividad es individual, aunque al estar en equipo se favorecera la socializa-
cion de experiencias y el apoyo durante la construcciéon de su autoevaluacion. Tendran treinta minutos
para realizar su trabajo y luego un voluntario de cada equipo lo compartird al grupo. Al final, se
comentara con el grupo la relevancia de hacer consciente su proceso de crecimiento o maduracion de
competencias, ademas de que estas progresan en la medida que intervienen factores externos, hay
asesorfa y la practica permanente.

. Después, se colocaré en la pared el dibujo de una promotora y sus competencias y dos letreros y papel

blanco: “Logros y competencias de PE, SMy CZ" y “Competencias por consolidar”. Integrados en los
mismos equipos, deberan utilizar la informacién de sus evaluaciones y anotar de forma clara y concre-
ta, en el papel de la pared, los logros y las competencias que necesiten continuar trabajando en si
mismos.

. Finalmente, se reagruparan en cuatro equipos y deberan proponer acciones para que durante el perio-

do de transicion de ciclo y en los primeros meses del siguiente ciclo, se favorezcan estas competencias
y aprendizajes de nifios, padres, promotores y de ellos mismos. Los comentaran en grupo y se integra-
ran las propuestas en un plan general para la zona.

TIEMPO

90 min.

60 min.

90 min.

MATERIALES

Sobres de colores
Alambre, etiquetas,
recortes

Papel

Plumones

Hojas de competencias
de agentes educativos
Ficheros competencias
e indicadores

Dibujo del promotor
Rétulos con competen-
cias

Titulos “Logros y ...
Papel

Plumones

Masking tape

Tarjetas con
instrucciones

Socializaciéon de
aprendizaje e
identificacion de
su aplicacion

. Para concluir, se pedird al grupo que valore qué competencias se pusieron en practica durante las

actividades anteriores.

. Se pedird que en plenaria, algunos voluntarios sefalen qué aprendieron, cémo lo aprendieron y para

gué le va a servir lo que aprendié (Mediante la técnica de El cerillo).

30 min.

Caja de cerillos
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Anexo 4
Mapas de competencias
e indicadores de desempeio

¢ Qué son los mapas de competencias?

Un Mapa de competencia es un p/ano donde se describe el desarrollo progresivo de una competencia. Los mapas de competencias de nifios,
padres o figuras operativas son un “decodificador” de la conducta de las personas; es decir, ayudan a “leer” o mirar las competencias y las
formas como se utilizan en la vida cotidiana. Para conocer, comprender y desarrollar competencias no basta con un acercamiento tedrico o
conceptual sobre ellas, sino que se requiere entender las actividades por medio de las cuales se expresan cotidianamente. A partir del uso de
los mapas de competencias los promotores educativos podran planear actividades por grupos de edad de los nifios; los supervisores de médulo
podran disefar actividades para que en los talleres los promotores educativos ejerciten y fortalezcan sus competencias; todos podran tomar
los indicadores como referente o guia al momento de observar el desempefo de otras personas y retroalimentarlo posteriormente.

Con el Modelo del Programa de Educacion Inicial no Escolarizada se establecieron como metas educativas las competencias que se pre-
tenden desarrollar en nifos, padres y agentes educativos. Con ellas se supera un trabajo de asesoria dirigido a la soluciéon de problemas de
nifos y adultos, donde la atencién al “déficit” constituia el punto de partida; mientras que actualmente se plantea un enfoque centrado en
las posibilidades del desarrollo que rescata el potencial de los nifios y de todos los adultos o agentes educativos involucrados en la crianza de
aquellos.

Las metas o competencias que el Programa de Educacion Inicial no Escolarizada establecié para el desarrollo infantil, para la crianza y
para la practica docente, no son rigidas o excluyentes, ya que reconocen la diversidad de las poblaciones y los grupos, asi como el papel del
contexto cultural en la determinacion de las formas como actian las personas. Estas metas son los ejes transversales de la Educacién Inicial
no Escolarizada: ejes curriculares y contenidos que responden a una vision de educacion integral y de ciclo de vida, que apuntan mas alla de
la busqueda de aprendizajes escolares y donde los educadores (padres, cuidadores y figuras operativas) no son transmisores de aprendizajes
escolares rigidos, sino motivadores y mediadores de aprendizajes cotidianos significativos.

Evaluacion de competencias

El eje principal de la educacién por competencias es el desempeno, entendido como la expresiéon concreta de la capacidad de la persona para
llevar a cabo una actividad significativa para su vida social. El desempefio es relevante en la medida que refleja la manera como la persona usa
0 maneja sus recursos o ejerce su competencia para resolver problemas diversos, pero siempre originados en su realidad social.
Al valorar las competencias, se deben considerar los siguientes tres elementos:
¢ La conciencia o sentido de competencia que experimenta la persona (se siente o sabe competente),
e Las evidencias de su desempeno (productos o resultados que se manifiestan en la practica y que permiten inferir que el desempeno
fue logrado) y
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e Los indicadores de la competencia (es una sefial de que se esta logrando la competencia y que se describen en los Mapas de com-
petencias como acciones o ejecuciones de la misma).

También se considera que hay un rango de aplicacion de la competencia (circunstancias ambientales, materiales, temporales que intervienen
en el desempefo), por lo que su ejecucion puede ser distinta en cada persona y en diferentes contextos. Por ejemplo, si bien se espera que
todos los agentes educativos muestren un pensamiento alternativo en diversas situaciones, esta competencia y sus indicadores se expresaran
de forma muy particular en promotores, supervisores, en personas con mayor escolaridad o con menos experiencia.

Es importante sefialar que en el enfoque de competencias, el desempefio no se observa o evalla para calificar los aprendizajes de las per-
sonas, sino para retroalimentar a partir de los avances que se identifican en el curso natural y esperado de la competencia. En esto juegan un
papel fundamental los indicadores, ya que a partir de ellos se puede reconocer en qué etapa del desarrollo de la competencia se encuentra el
individuo y cuanto mas puede lograr en la misma.

Los indicadores son sefales que van describiendo de forma ordenada y gradual el avance de las competencias al paso del tiempo; permi-
ten observar continuamente el progreso de las personas en sus competencias. Esta descripcion no es exclusiva o definitiva, ya que como se
dijo los contextos y las circunstancias de las personas van a intervenir en su actuacion o desempefio, por lo tanto pudieran desprenderse otros
indicadores o agruparse en su manifestacion. Los indicadores son amplios y generales para permitir su utilizacion en mas de una situacion de
aprendizaje; es decir, para que los diferentes agentes educativos puedan tenerlos como referentes en la valoracién de su propio desempefo o
para planear actividades que favorezcan el desarrollo de la competencia en otras personas.

Presentacion de los mapas de competencias

A continuacién se presentan los Mapas de competencias de los agentes educativos: a) Adultos encargados del cuidado y educacion de los
nihos y b) Coordinadores de zona, supervisores de modulo y promotores educativos. En primer término se muestra la tabla con los ejes,
subambitos y competencias consideradas como indispensables para el ejercicio de la funcion (educativa o de crianza). Méas adelante, se
presentan una serie de “mapas” donde los indicadores de cada competencia se van describiendo a lo largo de las tres etapas de su desarrollo
(receptiva, productiva y creativa).

En la etapa receptiva de todas las competencias se encontraran, en lo general, indicadores que refieren al aprendizaje guiado de las com-
petencias de una persona gque la domina a otro que observa reflexivamente, integrando a sus referentes la informacién sobre el procedimiento
a aprender (por ejemplo, la comunicacién, la deteccion de necesidades o la planeacién).

En la etapa productiva se han establecido indicadores de apropiacion del procedimiento, de ejecucion de tareas mas complejas y con una
fuerte carga de disposicién para la acciéon social.

En la etapa creativa los indicadores se refieren al proceso integrador de significados; la persona, comprende y establece relaciones entre
los factores que intervienen en la tarea, disefia innovaciones y busca transferir sus logros a las personas con las que interactua.

Es oportuno sefialar que para la descripcion de cada indicador se consideraron los siguientes elementos:

* Que reflejaran los componentes de las competencias (conocimientos, habilidades, actitudes y valores).



* Que refirieran al contenido del subambito y a los procesos de la intervenciéon educativa (planeacion, ensefianza, seguimiento y
evaluacion).

* Que mostraran el progreso y complejidad de la competencia a lo largo de las tres etapas en su desarrollo.

* Que respondieran a las funciones y tareas de los agentes educativos.

* Que senalaran el contexto de la accion o capacidad de la persona.

Recomendaciones para su revision y uso

* Planeacion de acciones de formacion: Para favorecer el desarrollo de una competencia, el agente educativo puede consultar el mapa
de competencias correspondiente, identificar en qué etapa esta (qué indicadores, en lo general, logra sin dificultad) y cuanto mas puede
avanzar en la competencia. Por ejemplo, en la competencia comunicativa de Comprende vivencias, ideas y sentimientos expresados en
forma oral y escrita, una persona muestra disposicion para leer textos, indaga y realiza preguntas para entender el mensaje, pero aiin no
logra dominar la obtencion de las ideas principales y secundarias, asi como la verificacion de que entendié el sentido de los mensajes;
estos Ultimos indicadores (y otros mas, relacionados con la expresion verbal y el uso de material) se deben convertir en una actividad
formativa donde la persona ponga en practica el acercamiento a textos, busque significado en los mismos y pueda comunicarlo a otros.
Cabe sefalar que mientras mas estructurada y completa sea la actividad mas subambitos y competencias se favoreceran. Por completo
se entiende que la actividad planeada sea capaz de potenciar varias competencias (aun de diferentes ejes), varias edades y a varias per-
sonas, recobrando con ello el sentido de integralidad de las competencias.

e Vinculacion con otros materiales educativos: Las competencias y sus indicadores se relacionan directamente con las funciones
generales y especificas de las figuras operativas (equipo estatal, coordinadores, supervisores y promotores), mismas que se encuentran
detalladas en el Manual de Operacion de las Unidades Coordinadoras Estatales y en la version operativa del Modelo del Programa de
Educacion Inicial. De igual manera, guardan fuerte relacién con los Fasciculos de Apoyo de los Padres de Familia, donde los indicadores
de competencias infantiles se convierten en retos del desarrollo a observar, recomendaciones para la crianza y logros esperados. Con
este material para padres se enfatiza el vinculo que debe haber entre las metas deseadas en el desarrollo infantil (las competencias) y las
préacticas de crianza de las familias.

e Autoevaluacion: Los mapas de competencias y sus indicadores son un apoyo para la autoformacion y la autoevaluacion; los agentes
educativos pueden revisarlos para identificar su nivel de logro y sus posibilidades para seguir aprendiendo y consolidando sus compe-
tencias. En este sentido, se han descrito en los indicadores contextos generalizados (por ejemplo, “Retoma y destaca los comentarios
realizados por los participantes, durante una conversacion, exposicion o didlogo grupal”; indicador de la competencia “Practica la es-
cucha activa y retroalimenta a las demas personas sobre sus vivencias, ideas y sentimientos”), por lo que cada figura —asesor regional,
coordinador de area, supervisor o promotor- podra valorar ese indicador en el campo de su propia practica y funcion.

e Seguimiento y retroalimentacion: Los mapas de competencias son un “/ente” que promotores, supervisores y demas figuras ope-
rativas podran consultar como respaldo para su seguimiento y acompafamiento a otras figuras. En este sentido, es muy importante
tener en cuenta que las competencias y sus indicadores no refieren al déficit de las personas (lo que no hacen o no logran), sino a sus
posibilidades (lo que han logrado o estan en proceso de dominar). Los indicadores describen directamente el desempefio de la compe- 139
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tencia, por lo que su revision permitira identificar los productos o evidencias de la misma (por ejemplo, “Construye materiales didacticos
variados e innovadores").

Con los indicadores de las competencias, los agentes educativos podran identificar con claridad qué va a aprender el grupo y disefar cémo lo
va a aprender; es decir, con qué actividades se puede desarrollar esa competencia o todo ese subambito. El aprendizaje de las competencias
esta centrado en la practica, en su ejercicio y no en el conocimiento o verbalizacion de lo que significa. Con esto se da un giro a las sesiones y
a los eventos de formacién, pues ya no se tendran que exponer “temas”, basados en explicaciones tedricas de los subambitos, sino vivenciar
situaciones formativas relevantes que permitan a los participantes utilizar, ampliar y retroalimentar sus competencias.

Finalmente, trabajar con los indicadores no debe significar fragmentar los componentes de las competencias, ya que ser competente implica
el dominio de la totalidad de elementos (conocer, poder hacer y mostrar disposicién o actitud para ser y convivir con otros) y no sélo de alguna
de las partes. De igual manera, el desarrollo de las competencias se constituye en un continuo que no termina, que se va especializando para
el mayor funcionamiento social de la persona vy, sobre todo, para su mayor satisfaccion personal. Incluso cuando se pueda creer que hemos
llegado a la etapa creativa de alguna competencia, es posible sequir desarrollandola e iniciarse en una nueva competencia mas compleja.






Las etapas (receptiva, productiva y creativa) son un continuo, sus indicadores nos van
marcando el camino por donde podemos transitar, pero cada persona los alcanzara a su
propio ritmo y estilo de aprendizaje.

Usa los indicadores de los mapas de competencias como herramienta para la evaluacion y
seqguimiento de competencias y para la planeacion de actividades formativas.



Mapas de competencias de los coordinadores de zona,
supervisores de modulo y promotores educativos*

EJE 5
AIVJIBch('))S SUBAMBITOS COMPETENCIAS
Personal Desarrollo e Muestra confianza en si mismo y seguridad en lo que hace.
y social socioemocional ¢ Regula sus emociones frente a distintas situaciones.

e Muestra iniciativa para emprender nuevas acciones y responsabilidad en la toma de decisiones.

e Comprende vivencias, ideas y sentimientos expresados en forma oral y escrita.
Comunicativas e Expresa de manera oral o escrita vivencias, ideas y sentimientos con claridad y precision.
e Practica la escucha activa y retroalimenta a las demas personas acerca de sus vivencias, ideas y sentimientos.

o |dentifica en los padres caracteristicas, intereses y necesidades que le permiten tomar decisiones para acciones

Diagnéstico, posteriores.
seguimiento y e Reconoce los logros y avances en el aprendizaje de los padres de familia y sugiere mejoras en las practicas de
evaluaciéon crianza.

e Valora sus acciones y actitudes para reorientar su practica.

Tedrico- .. o - . _
Planeacién Toma en cuenta el proposito del programa para la planeacion de sus acciones.

Metodolégicas e Escribe o describe secuencias de acciones en funcién de un objetivo claro y de los recursos disponibles.

e Incorpora a su practica materiales educativos y didacticos.
e Genera un clima socioemocional propicio para el aprendizaje.
Intervencién e Involucra a las personas en acciones colectivas.
didactica e Favorece el desarrollo de competencias en los demas.
e Muestra un pensamiento alternativo en diversas situaciones.
e Gestiona apoyos para el desarrollo personal, familiar y comunitario.

*Se incluye también al personal de las unidades coordinadoras estatales, subdirecciones regionales de enlace y de la Direccién del Programa

de Educacion Inicial no Escolarizada.
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Eje personal y social

SUBAMBITO: DESARROLLO SOCIOEMOCIONAL
COMPETENCIA: Muestra confianza en si mismo y seguridad en lo que hace.

INDICADORES:

ETAPA RECEPTIVA

e Muestra tener una representacion mental de su
cuerpo, expresando lo que percibe y siente del
mismo.
Muestra interés y apertura por explorar y conocer
mas ampliamente su cuerpo y sus capacidades
(por ejemplo, realiza nuevas actividades, se
prueba en retos mayores, revisa y cuida su
cuerpo).
Se describe a si mismo en relacién con sus expe-
riencias, posesiones materiales, historia familiar y
relaciones sociales (“Yo soy Marfa, hija de don
Luis”, “Fui una nifia muy peleonera” "“Soy
amiguera”).
Identifica sus capacidades fisicas, emocionales y
sociales y las utiliza en sus relaciones y actividades
("Yo sé tejer y les puedo ensefar”, “Yo me hago
cargo de los nifos porque me gusta jugar con
ellos”).
Reconoce los cambios corporales producto de la
maduracién y el paso del tiempo, asi cémo esto
influye en sus capacidades.
¢ Se muestra precavido ante situaciones desconoci-
das y donde no se siente seguro.
e Muestra respeto hacia su propia persona, cuida su
salud, aseo personal y busca su propia seguridad.

ETAPA PRODUCTIVA

e Expresa con seguridad lo que siente, piensa y
conoce.

e Reconoce y asume sus habilidades, conocimien-
tos y formas de reaccionar y confia en este reper-
torio para actuar frente a los demaés (por ejemplo,
participa sin temor; habla de sus capacidades
probadas, identifica lo que los demas esperan de
él o ella).

e Ajusta el concepto que tiene de si de acuerdo a
las valoraciones que los demas hacen de él.

¢ Integra al concepto u opinion que tiene sobre si
mismo sus actitudes, valores y roles sociales (“Yo creo
en...” "Yo soy una persona responsable”. “Ademas
de madre, soy una mujer independiente”).

e Se reconoce COMO UNa persona con capacidades
y emociones y puede expresarlo con objetividad
de acuerdo a su realidad.

* Muestra disposicion para explorar y probar sus
habilidades y competencias en contextos nuevos
o diversos.

e Muestra independencia en sus acciones, aunque
puede solicitar y/o aceptar la ayuda de otros
cuando lo considera necesario.

ETAPA CREATIVA

e Muestra coherencia entre lo que dice de si mismo
y lo que hace.

e Siente y expresa arraigo o pertenencia a un grupo
familiar, laboral o cultural e incluye esas caracteris-
ticas en la descripcién de su identidad personal.

e Reafirma su individualidad al reconocer semejan-
zas y diferencias con otras personas o grupos.

e Reconoce verbalmente la capacidad y saberes de
las personas, aceptando que puede aprender de
ellas.

e Se reconoce a si mismo como persona capaz de
aprender y desarrollarse permanentemente.

e Valora el limite de sus capacidades y acepta el
error como un aprendizaje, fortaleciendo la
apreciacién que tiene sobre si mismo.

e Aprovecha las situaciones que se le presentan
para desarrollar sus habilidades y trabaja para
fortalecerlas.

e Revalora su potencial como persona y lo aporta
para la transformacion de la vida familiar y comu-
nitaria.

e Procura y mantiene vinculos afectivos fuertes con
otras personas, como parte de su desarrollo
socioemocional.




INDICADORES:

ETAPA RECEPTIVA

e Conoce el nombre y las causas de diversas
emociones (alegria, enojo, miedo, tristeza) y
sentimientos (amor, amistad, solidaridad, nostal-
gia, odio).

e Observa y repite las formas en como otros expre-
san y manejan sus emociones y sentimientos.

e |dentifica y expresa verbalmente sus emociones,
apoyandose con gestos de afecto, contacto fisico
y acciones.

e |dentifica las causas de la emocion que siente y las
situaciones en que se presentan.

e |dentifica las emociones que necesita regular y
comparte esa toma de conciencia con otras
personas.

e Observa las reacciones de los demas ante la
forma como expresa sus emociones.

COMPETENCIA: Regula sus emociones frente a distintas situaciones.

ETAPA PRODUCTIVA

e Controla progresivamente sus impulsos, acciones
y emociones, regulando la intensidad de su
expresion ante situaciones imprevistas.

Expresa con seguridad, confianza y sin agresion,
sentimientos de agrado o desagrado en diversas
situaciones.

Se permite explorar otras formas de expresar sus
emociones (verbal, escrita y plastica o simbdlica),
en ambientes de seguridad y confianza.
Reconoce y respeta las emociones de los demas,
entendiendo las razones de su comportamiento.
Adeclia la expresion de sus emociones a las
normas sociales de contextos especificos en los
que convive, manteniendo relaciones interperso-
nales sanas.

Disfruta de enriquecer o profundizar sus relacio-
nes interpersonales a partir de compartir o expre-
sar adecuadamente sus afectos.

ETAPA CREATIVA

¢ Pone en practica diversas estrategias para el auto-
control de sus emociones (respira, escribe, habla
con otros, hace ejercicio).

Muestra disposicion para posponer la satisfaccion
de sus intereses y necesidades (tolerancia a la
frustracion).

Expresa de manera directa, clara y positiva sus
inconformidades o desacuerdos, manejando con
responsabilidad la situacion.

Elige con oportunidad la forma como va a expre-
sar sus emociones, manteniendo el control de la
situacion y la seguridad en sus relaciones inter-
personales.

Reconoce su avance en la identificacion y regula-
cién de sus emociones.

Reconoce verbalmente que cuando el regula positi-
vamente la expresion de sus emociones muestra o
ejemplifica a otros (adultos y nifios) como hacerlo,
ayudandolos en su propio aprendizaje.
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COMPETENCIA: Muestra iniciativa para emprender nuevas acciones y responsabilidad en la toma de decisiones.

INDICADORES:

ETAPA RECEPTIVA

e Muestra interés por explorar el medio y las situa-
ciones familiares o sociales que lo rodean.

e Observa como otras personas o grupos se organi-
zan para realizar actividades.

e Realiza actividades con la ayuda de otros, para
satisfacer sus necesidades e intereses.

e Participa en actividades colectivas a partir de la
invitacién o propuesta de otros.

e Realiza tareas o actividades por voluntad propia,
de manera individual o en equipo.

¢ Sabe que en la organizacion de un grupo familiar
o de trabajo es muy importante mostrar autono-
mia, disposicion para las acciones y capacidad de
decision.

ETAPA PRODUCTIVA

e Expresa motivacion para lograr lo que se propone.

e Busca informacion que le ayude a tomar decisio-
nes acertadas en torno a su practica.

e Toma decisiones libremente, utilizando para ello
sus saberes o intuiciones sobre su vida familiar o
social.

e Muestra confianza en sus decisiones, asumiendo
las consecuencias de sus acciones (sabe lo que
puede pasar tras su decision).

e Actla responsablemente en funcion de las
decisiones que tomo (asume las consecuencias de
la decisién que tomo y actia de acuerdo a esto).

e Ante la toma de decisiones, reconoce sus limites,
solicitando ayuda cuando lo requiere.

e Muestra interés para la organizacién de acciones
colectivas y solidarias.

ETAPA CREATIVA

¢ Muestra interés para experimentar nuevas y diver-
sas formas para desarrollar sus tareas.

e Establece metas personales para lograr lo que se
propone y disefa el procedimiento para realizarlo.

e Se muestra autosuficiente en la satisfaccion de
sus necesidades personales o en la solucién de
sus problemas.

e Disefia proyectos colectivos, especificando metas
y formas de realizacion.

e Comparte con las personas involucradas en un
proyecto colectivo la responsabilidad en la toma
de decisiones.

e Expresa que acepta la responsabilidad social de
sus funciones para atender las necesidades de los
nifos y los adultos con los que trabaja.

e Valora sus nuevas capacidades para la toma de
decisiones.




SUBAMBITO: COMUNICATIVAS

COMPETENCIA: Comprende vivencias, ideas y sentimientos expresados en forma oral y escrita.

INDICADORES:

ETAPA RECEPTIVA

e Escucha atentamente relatos, vivencias, historias
0 cuentos para conocer intereses y necesidades
de los participantes.

e Lee relatos, vivencias, historias o cuentos para

conocer nuevos contextos o formas de vida.

Muestra disposicion para leer textos educativos y

materiales propios del programa.

e Realiza preguntas e investiga en el contexto de las
situaciones el origen y sentido de un mensaje
(" ¢Qué estaba pasando cuando Luis dijo eso...?"
“;Qué sucedid para que reaccionara asi?").

e Muestra disposicién para seguir instrucciones en
forma oral y escrita.

e |dentifica mensajes, actitudes, sentimientos,

intereses en la expresion verbal y no verbal de

otras personas.

Entiende la relacién entre creencias, pautas y

préacticas de crianza.

e Sabe que sus préacticas de crianza y las de otras
personas responden a costumbres, creencias,
normas sociales y culturales.

ETAPA PRODUCTIVA

e |dentifica y respeta las diferentes razones cultura-
les que tienen las familias y comunidades para
ejercer el cuidado y crianza de los nifios.

e Observa, pregunta e investiga en fuentes diversas
el origen y sentido de los mensajes.

e |dentifica mensajes especificos o el tema principal
en textos escritos, imagenes o conversaciones
("Habla de...”, “Es la historia de una persona
que...”, "Hablamos de muchas cosas, pero espe-
cialmente de..."”).

e |dentifica ideas principales y secundarias en textos
escritos y conversaciones.

e Amplia su vocabulario a partir de nuevas expe-
riencias e intercambios con otras personas, para
encontrar significados a los mensajes.

e Se asegura de entender el texto, mensaje o
concepto que va a compartir con el grupo, inves-
tigando en fuentes diversas qué quiere decir.

e Sigue con precision los procedimientos sefialados
en forma oral y/o escrita, solicitando ayuda en
€aso necesario.

e Reconoce la relacion que tienen los contenidos
del programa con las creencias y préacticas de
crianza de las poblaciones.

ETAPA CREATIVA

e Elabora y expresa con profundidad nuevas ideas
sobre distintos temas, a partir de la lectura de
diversos tipos de textos (literarios, informativos,
etc.).

e Traduce y/o interpreta textos y mensajes, utilizan-
do sus propias palabras, referentes culturales o
experiencias.

e Hace evidente que ha comprendido las ideas de
los demas, manifestando sus puntos de vista al
respecto.

e Reconoce la importancia de la comunicacion
como un medio para entender diversas situacio-
nes de la vida (su cultura, a las personas, su
relacion con ellas, los problemas, a él mismo).

e Verifica que el proceso o concepto desarrollado

cumplié con los objetivos y estructura previstos.

Elabora ejemplos que representan de manera

concreta los contenidos educativos del progra-

ma.

Elabora graficos o resimenes para entender los

contenidos estudiados, asf como su relacién con

la vida cotidiana o su practica.

e Analiza la informacién o mensajes de un texto o
una conversacion y toma ante él un punto de
vista personal.
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COMPETENCIA: Expresa de manera oral y escrita vivencias, ideas y sentimientos con claridad y precision.

INDICADORES:

ETAPA RECEPTIVA

ETAPA PRODUCTIVA

ETAPA CREATIVA

e |dentifica y expresa oralmente lo que siente o
piensa de manera que las otras personas entien-
dan sus mensajes.

e Participa en conversaciones, aportando sus expe-
riencias, ideas y conocimientos en torno a un
tema.

e Manifiesta de manera sencilla y oportuna sus

necesidades e intereses.

Adecua la entonacién, volumen de voz y veloci-

dad del habla de acuerdo a las personas con

quienes conversa, al tema y a la situaciéon o espa-
cio fisico donde se encuentra.

¢ Narra historias de vida y anécdotas para estimular
la participacion del grupo utilizando un vocabula-
rio accesible.

e Transcribe las ideas principales de los diversos

textos del programa, plasmandolas en la planea-

cion y materiales de apoyo.

Utiliza palabras sencillas para explicar a otros el

objetivo de las actividades.

e En situaciones de didlogo, se expresa con breve-
dad y precisiéon, respetando los turnos de los
demas.

e Sabe que para la claridad de los mensajes es
necesario evitar el uso de “muletillas” (“o sea”,
“este”, "¢si?”, "isino?”, etc.).

e Utiliza los textos de otros para expresar lo que
siente o piensa.

e Adecla su vocabulario, conceptos y/o lengua a
las formas de expresion del grupo con el que
trabaja.

e Manifiesta de manera sencilla y oportuna sus

necesidades e intereses.

Plantea de manera distinta un mismo mensaje,

cuando observa que a una persona o al grupo no

le queda clara su explicacion.

Elabora y expresa con sus propias palabras las

ideas principales, a partir de la informaciéon que

revisa en los materiales del programa.

Elabora textos sencillos (cartas, agradecimientos,

testimonios) sobre sus experiencias y aprendizajes

y los utiliza en las sesiones, eventos de formacién

y asesoria en campo.

Disefia y explica instrucciones precisas, argumen-

tando el propésito de las acciones.

Aprovecha las oportunidades y espacios para

poner en practica la expresion de vivencias, ideas

y sentimientos.

Expresa sus saberes, opiniones y sentimientos, a

través de medios tradicionales y alternativos de

comunicacion (perifoneo, radio, periédico, Inter-
net, television).

Proporciona informacion oral o escrita sobre los

objetivos y contenidos del programa, basando

sus comentarios en la informacién que ha leido
en los materiales.

e Se asegura que la idea que quiere expresar o
compartir con otras personas (adultos o nifos) es
clara y se entiende (“;me explico?”, “ime
entiendes?”).
Demuestra coherencia entre su comunicacion
verbal y no verbal, en diversas situaciones.
Comparte vivencias personales en momentos
clave de su labor, para abrir el didlogo, la reflexién
y la accion.
Utiliza la autorreferencia (“Yo pienso”, "“yo
quiero”, “yo siento”), al dialogar sobre un tema
o al reflexionar sobre su propia practica y aprendi-
zaje.
Brinda explicaciones sobre los contenidos del
programa utilizando ejemplos acordes a las
caracteristicas del entorno de los participantes.
Elabora de forma individual o colectiva mensajes
y textos sencillos para comunicar saberes, opinio-
nes y sentimientos a través de periddicos murales,
historietas, informes, carteles, guiones para
representaciones, etc.
e Expone y argumenta con claridad sus saberes,
opiniones y sentimientos.
Explica de forma organizada y concreta el conte-
nido de un tema, a través de resimenes, esque-
mas, graficos o mapas conceptuales.
e Valora el avance en su capacidad para expresar lo
gue sabe, vive y siente.

"




COMPETENCIA: Practica la escucha activa y retroalimenta a las demas personas acerca de sus vivencias,

ideas y sentimientos.

INDICADORES:

ETAPA RECEPTIVA

e Atiende con interés una conversacién, siguiendo
los gestos, movimientos y mensajes no verbales
complementarios.

e En situacion de didlogo, escucha con atencion sin
interrumpir, manteniendo contacto visual o una
postura adecuada segun el contexto.

e Conoce los elementos basicos para poner en
practica la escucha activa (poner atencion, dar
seguimiento al mensaje y mostrar respeto).

e Observa a otras personas escuchar de manera
activa y expresa que disfruta conversar con ellos.

e Sabe que detrds del comportamiento de las
personas hay situaciones que determinan su
manera de reaccionar.

e Demuestra respeto ante las opiniones de los
demaés aunque sean diferentes a las suyas y propi-
cia el dialogo para conocer sus ideas y sentimien-
tos.

ETAPA PRODUCTIVA

e Reconoce de manera oportuna las necesidades
de apoyo del otro.

e Adecta el volumen y modulacién de la voz

cuando hace comentarios o retroalimenta al otro

durante una conversaciéon o una exposicion.

Durante la conversacion, centra la atencion en las

expresiones verbales y no verbales del otro,

evitando emitir juicios y recomendaciones antici-
pados.

Retoma y destaca los comentarios realizados por

los participantes, durante una conversacion,

exposicion o didlogo grupal.

e Estimula la participaciéon y encauza las aportacio-
nes de los miembros del grupo, invitando a que
se centren en el tema abordado.

e Se asegura de que entiende lo que el otro le dice,
preguntandole lo que quiso decir o reformulando
el mensaje con sus propias palabras (“;Tu me
estas diciendo que...?").

e Reconoce la escucha activa como un requisito
fundamental para la retroalimentacion.

ETAPA CREATIVA

e Propicia que las personas se sientan escuchadas,
dando seguimiento a la conversacién, haciendo
preguntas e intervenciones oportunas, parafra-
seando y/o dando su opinién al respecto.

e Brinda asesorfa e informacion de manera directa
y oportuna ante los avances y dificultades de las
personas.

e Reacciona afectivamente ante las emociones y
vivencias de los otros y los retroalimenta cuidan-
do su autoestima.

e Muestra respeto para dialogar y construir con el
otro acuerdos, compromisos, proyectos y solucio-
nes a los problemas comunes.

e Propicia en los grupos la reflexion critica
(intercambio de vivencias y contraste de las
practicas con la informacion del programa) para
enriquecer la retroalimentacion colectiva y la
toma de decisiones informadas.

e Valora el avance en su capacidad para escuchar
activamente y brindar retroalimentacion asertiva.

¢ Mediante la retroalimentacién colectiva, compar-
te la responsabilidad para la busqueda de solucio-
nes y creacién de proyectos comunes.

149









152

Eje tedrico-metodologicas

SUBAMBITO: DIAGNOSTICO, SEGUIMIENTO Y EVALUACION
COMPETENCIA: |dentifica en los padres caracteristicas, intereses y necesidades que le permiten tomar decisiones para

acciones posteriores.
INDICADORES:

ETAPA RECEPTIVA

e Muestra facilidad para establecer contacto direc-
to con las personas, disposicién de servicio y
ayuda al otro.

e Selecciona comunidades (nuevas o de permanen-
cia) con base en los resultados obtenidos en la
evaluacion del ciclo anterior y los criterios de
focalizacion.

e Reconoce la importancia de identificar en forma
conjunta los intereses y necesidades del grupo
con el que trabaja.

e Comprende la finalidad de las acciones y los
instrumentos para el autodiagnéstico y los utiliza
de acuerdo a los lineamientos establecidos.

e Conoce lo que son los intereses y necesidades de
padres y nifios, asi como algunas estrategias para
identificarlas.

e Recopila informacién sobre las caracteristicas de
las familias y cuidadores de los nifios participan-
tes.

e Registra en ldaminas o en su libreta opiniones e
ideas de los participantes, durante las reuniones
con familias y los eventos de formacion.

¢ Pregunta a los integrantes del grupo lo que han
aprendido y lo que desean se trabaje en otras
sesiones o eventos de formacion.

ETAPA PRODUCTIVA

e Toma en cuenta las necesidades e intereses del
grupo para determinar previamente el enfoque
de observacion sobre el cual harad el registro
durante el evento de formacion o la sesion.

e Realiza sus observaciones, identificando antes del
evento de formacién o sesiones con padres el
enfoque que determinara a la misma.

e Describe puntualmente en su registro los datos
observados segun el enfoque seleccionado y los
lineamientos establecidos (datos contextuales,
registro de la observacién, notas en torno al
registro y acuerdos).

e Muestra disposicion para consultar a otras figuras
del programa, como atender a las necesidades e
intereses de padres, nifios, cuidadores y/o agen-
tes educativos sobre el eje que se esta trabajan-
do.

e Incluye en sus sesiones ideas principales, activida-
des o respuestas a las necesidades e intereses de
las familias.

e Fundamenta sus ideas principales y elige sus
actividades a partir de las reflexiones, ideas, nece-
sidades o planes de mejora de las familias.

ETAPA CREATIVA

e |dentifica los factores familiares, sociales o
alimentarios que estan influyendo en el desarrollo
de las capacidades de los nifios del grupo.

e Revisa la informacion registrada en el instrumen-
to de Planeacién, seguimiento y evaluacion del
subambito, identificando en él las competencias
a trabajar en las siguientes sesiones.

e |dentifica problematicas, causas y posibles solucio-
nes y elige entre ellas.

e |dentifica la relacion entre las necesidades detec-
tadas y las competencias ya trabajadas, asi como
las del nuevo eje o evento de formacion.

e Adecua los tiempos y actividades, atendiendo a
las necesidades, intereses y estilos de aprendizaje
de los integrantes del grupo.

e Revisa y retoma las anotaciones realizadas en
torno a las opiniones y conclusiones que el grupo
observado manifiesta sobre lo aprendido y/o sus
propuestas de cambio para utilizarlas en la
siguiente planeacion.

¢ Brinda retroalimentacion puntual al grupo o de
manera individual, sobre las notas registradas,
para el analisis de la experiencia, busqueda de
soluciones y establecimiento de acuerdos.




COMPETENCIA: Reconoce los logros y avances en el aprendizaje de los padres de familia y sugiere mejoras

en las practicas de crianza.

INDICADORES:

ETAPA RECEPTIVA

¢ Observa y distingue en los comportamientos de
otros, elementos que se le pidan (qué hacen,
cémo lo hacen, en qué orden, qué dicen).

¢ Recuerda palabras o acciones recientes de una o
mas personas.

e Conoce la utilidad de seleccionar un aspecto
especifico de observacion en el comportamiento
de otros.

¢ Observa e identifica en los comportamientos de
otros las conductas que se repiten y los avances
que se presentan.

e Comprende la importancia de identificar aciertos,
grado de avance, detectar necesidades de mejora
y presentar resultados concretos de la accion
educativa.

e |dentifica en cada sesion o evento formativo, los
logros personales y de los participantes (nifos,
padres y cuidadores).

e Sabe que todas las personas (nifios y adultos)
tienen un desarrollo diferente y un ritmo distinto
para aprender y se relaciona con ellos respetando
estas diferencias.

e Conoce los procedimientos que el programa
contempla para la evaluacion y seguimiento de
los aprendizajes (sesiones, eventos, procedimien-
tos e instrumentos de evaluacion).

ETAPA PRODUCTIVA

e Observa en los otros avances en el desarrollo de
sus competencias, los registra y retoma para
trabajarlos a partir de lo logrado.

e Antes de la sesion, piensa en posibles mejoras
para las practicas de crianza de las familias.

¢ Ayuda a los adultos a observar su propio compor-
tamiento y practicas de crianza, mientras realizan
las actividades con los nifos.

e Estimula durante la sesion o eventos formativos
los avances de padres, nifios, cuidadores y/o
agentes educativos, destacando los cambios en
sus conductas.

e |dentifica junto con los padres y cuidadores logros

y avances en su desempefio, utilizando los Mapas

de competencias de nifos y agentes educativos.

Utiliza el instrumento de Planeacion, seguimiento

y evaluacion de cada subambito asi como la infor-

macion del autodiagndéstico permanente, para

retroalimentar a los participantes del grupo de
manera especifica en sus planes de mejora.

Expresa como podrian mejorar las practicas de

crianza y las formas de relacion entre los agentes

educativos, a partir de las caracteristicas del
grupo.

Ante un problema o dificultad para cumplir los

planes de mejora es capaz de pensar en varias

soluciones y elige entre ellas.

Fomenta que los padres y cuidadores elijan una

idea nueva para probarla en casa después de la

sesion de introduccion.

ETAPA CREATIVA

¢ Dialoga con el grupo y lo retroalimenta, utilizan-
do sus observaciones sobre las interacciones
entre adultos y nifios (“Observd usted que su
nifa ya puede...”).

Orienta las actividades de su sesion o evento a
partir de distinguir las competencias que han
desarrollado los agentes educativos, los padres y
los nifos, asi como los aspectos que favorecieron
el logro de los mismos.

Orienta a los padres, cuidadores y agentes educa-
tivos sobre los aspectos que habrén de observar
en la identificacion y desarrollo de las competen-
cias para gue posteriormente las compartan en la
sesion o evento de formacion.
Apoya a los padres, cuidadores y agentes educati-
vos en el reconocimiento de sus avances,
sugiriendo acciones para la elaboracién de los
planes de mejora.

Identifica en las tareas e interacciones de los
participantes la puesta en practica de acciones
mas complejas que requieren los nuevos aprendi-
zajes.

Planea y realiza actividades cada vez mas comple-
jas que demandan de los padres y agentes educa-
tivos poner en practica nuevos aprendizajes.
Crea un clima de confianza donde los participan-
tes identifican los logros obtenidos por el grupo,
relacionandolos con la forma de trabajo utilizada
durante las sesiones o eventos de formacion.
Promueve entre los integrantes del grupo la
evaluacion grupal, asi como la retroalimentacion
sobre sus planes de mejora, durante las sesiones
o eventos de formacion.
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INDICADORES:

ETAPA RECEPTIVA

e Reflexiona la vivencia personal y grupal, e identifi-
ca avances en el desarrollo de sus acciones.

e Reflexiona sobre sus experiencias, las expresa y
cuestiona la razon de lo que le sucede.

e |dentifica y describe el qué y cdmo de sus accio-
nes, asi como el resultado de las mismas.

e Comprende la importancia de evaluar sus accio-
nes para retroalimentarlas o reorientarlas.

e Conoce diversos procedimientos para evaluar sus
acciones, asi como instrumentos para registrar
sus observaciones.

e |dentifica el plan de mejora como el instrumento
gue le permite valorar sus acciones y reorientar su
practica.

¢ |dentifica en su propio desempefio cambios,
logros y avances que se van presentando en el
tiempo como consecuencia de su formacion.

e Elabora juicios de valor o apreciaciones sobre sus
experiencias ("creo que ya puedo explicar mejor
lo que pienso o siento").

COMPETENCIA: Valora sus acciones y actitudes para reorientar su practica.

ETAPA PRODUCTIVA

e Recopila, relaciona y analiza la informacion regis-
trada, para identificar logros, intereses, necesida-
des, fortalezas y areas de mejora personales.

e |dentifica dificultades en su "hacer" y busca
posibles soluciones a partir de sus fortalezas.

e Jerarquiza las dificultades o necesidades que
enfrenta, priorizando las que requieren atencién
inmediata.

e Es capaz de elegir entre las posibles soluciones a
un problema y busca ayuda.

e Valora el avance en sus acciones, plasmandolo en
su plan de mejora.

e |dentifica y organiza las acciones determinantes
que le permitieron el logro o no de un propésito.

¢ Muestra disposicion y apertura para identificar en
si mismo y con la ayuda de otros, logros y dificul-
tades en sus competencias, con la finalidad de
analizar las tareas y reorientar su desarrollo.

e Revisa y recupera el resultado de sus accionesy lo
considera para la planeaciéon de acciones poste-
riores.

ETAPA CREATIVA

¢ Propone alternativas viables para la resolucion de
un problema.

Muestra disposicién y apertura para buscar y
recibir apoyo en el analisis de las tareas y resolu-
cion de problemas.

Utiliza la autoevaluacion para analizar las accio-
nes que realiza en todos los dmbitos de su vida,
identificando sus areas de oportunidad o mejora.
Retoma el seguimiento de sus acciones plasmado
en el plan de mejora personal para reorientar su
practica.

Contrasta permanentemente su nivel de desem-
pefio, en el curso natural del desarrollo de las
competencias para el cumplimiento de sus
funciones.

Valora su desempefio personal en colaboracion
con otro agente educativo y muestra disposicion
para contribuir a la evaluaciéon del grupo al cual
pertenece.

Revisa continuamente la pertinencia y funcionali-
dad de la planeacion y los materiales utilizados
y/o elaborados durante las sesiones o eventos de
formacion.

Muestra satisfaccion por los avances en el desa-
rrollo de sus competencias.




SUBAMBITO: PLANEACION
COMPETENCIA: Toma en cuenta el propoésito del programa para la planeacién de sus acciones.

INDICADORES:

ETAPA RECEPTIVA

e Sabe que la mision, visién y objetivos del progra-
ma definen la atencién que se debe brindar alos
nifos de 0 a 4 anos.

Identifica las fases de la metodologia de trabajo

dentro del modelo del programa.

e Muestra interés por conocer el objetivo de los
diferentes procesos del programa (autodiagnostico,
difusion, participacién comunitaria, etc.) y pregunta
a otros agentes educativos hasta tener claro el para
qué de sus actividades.

¢ |dentifica que el enfoque de competencias orien-

ta el desarrollo de las capacidades de los agentes

educativos del programa.

Conoce la finalidad y la estructura general de

cada tipo de sesién con padres y modalidades de

trabajo de los eventos de formacion.

e Establece la relacion de cada eje curricular con sus
respectivos subambitos y competencias a desa-
rrollar.

¢ Realiza intentos por planear actividades a desa-
rrollar con familias y figuras operativas, sin consi-
derar todavia los intereses y necesidades reales
del grupo.

e Sabe que planear es un proceso de organizacion
de acciones que permite precisar una situacion
problematica o un objetivo a lograr.

ETAPA PRODUCTIVA

e Comprende la diferencia en los procesos de capa-
citacion y formacion, para tomarla en cuenta al
momento de planear sus acciones.

Reconoce la intencién de cada momento de la
sesion y modalidades de trabajo en los eventos de
formacion y las relaciona adecuadamente con el
ciclo del aprendizaje.

e Comprende la diferencia entre trabajar por temas
o subambitos y por competencias e indicadores
para atender las necesidades de nifos y cuidado-
res.

Planea acciones considerando la gradualidad con
que las personas desarrollan competencias (el
ritmo y estilo individual de aprendizaje, asi como
las etapas de las competencias).

Elabora junto con otros agentes educativos
planes de trabajo que responden a las necesida-
des de las localidades atendidas y a las activida-
des que plantea el modelo del programa para
cada una de las fases.

Disefia actividades para promover la autogestion
comunitaria propiciando que los participantes
reflexionen y atiendan situaciones problematicas
que afectan el desarrollo de los nifios de 0 a 4
anos.

ETAPA CREATIVA

e Prevé en su planeacion el procedimiento y los
recursos que va a utilizar para evaluar los resulta-
dos obtenidos de la accion de formacién (sesion,
evento, asesoria en campo).

Incorpora a su planeacion actividades que van
mas alld de las acciones convencionales y que
responden a los objetivos y contenidos definidos
en el programa.

Planea actividades a realizar en los espacios de
formacién, considerando las caracteristicas del
grupo (edades, lengua, costumbres, necesidades,
intereses y experiencia en el programa) y las
competencias a desarrollar, ubicandolas en los
mapas de competencias.

Revisa oportunamente su planeacion y se asegura
que el disefio responda a las necesidades e intere-
ses del grupoy a sus habilidades como facilitador
para desarrollarla.

Realiza ajustes a sus planeaciones considerando
los resultados obtenidos a partir de la evaluacion
permanente.

La planeacion refleja su comprensién de la mision,
vision, objetivos, enfoque del programa, conside-
rando el contexto, necesidades e intereses de los
participantes.

Disefia actividades para que en los espacios de
formacién, los participantes se apropien de la
mision, vision, objetivos y el enfoque del programa.
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INDICADORES:

ETAPA RECEPTIVA

e Participa en actividades planeadas por otros y
reconoce los pasos generales realizados previa-
mente.

e Muestra que puede recordar acciones realizadas
con anterioridad al platicar sobre sus experien-
cias.

e Visualiza la situacion en la que va intervenir y se
pregunta el porqué y el para qué de cada accién
a realizar.

¢ |dentifica en procesos de la vida cotidiana (cultivo
del maiz, procesamiento del café, funcionamien-
to de un ingenio, etc.) las etapas y secuencia
l6gica en que se desarrollan.

e Reconoce que en los procesos de la vida cotidiana
se involucran diversos elementos: personas,
recursos materiales, espacios fisicos, tiempos y
distribucion de responsabilidades y que éstos
deben responder al logro de un objetivo.

e Expresa la importancia de optimizar el esfuerzo y
evitar el desperdicio de recursos.

e Conoce el instrumento de planeacion de la sesiéon
y su forma de llenado.

e Retoma los resultados del ciclo anterior para
definir las lineas de accién del préximo (definicion
de comunidades, asesoria en campo, contenidos
de eventos de formacion y de las sesiones, elabo-
racion del plan de trabajo).

e Conoce el procedimiento necesario para realizar
la planeaciéon: detectar problemas, establecer
metas, visualizar lineas de accién, definir y orga-
nizar actividades, programar tiempos, valorar
recursos humanos y materiales asi como mecanis-
mos de evaluacion.

Describe verbalmente o escribe las secuencias de

actividades contempladas para el desarrollo de

una sesiéon o evento de formacién, utilizando el
formato previsto o su libreta.

ETAPA PRODUCTIVA

e Plantea objetivos a lograr, previo al disefio de
actividades, con base en las necesidades e intere-
ses identificados en el grupo o la comunidad.

e Selecciona previo a la sesion o evento de forma-
cion la informacion a compartir y la redacta de
manera breve y clara.

e Considera varias maneras de alcanzar el objetivo
antes de redactar los pasos definitivos.

e Considera en el disefio de su planeacion, sus
conocimientos y habilidades para el desarrollo de
las acciones.

e Valora en el disefo de su planeacién que las
actividades respondan al ciclo del aprendizaje
(reflexion, construccion de conceptos, acciones
préacticas).

e Disefia y redacta actividades tomando en cuenta

los recursos del programa y retoma lo que le

provee el medio.

Elige las ideas principales, las competencias a

trabajar, las técnicas y los materiales a utilizar

considerando las caracteristicas de su grupo

(nimero de participantes, edades, intereses,

necesidades, lugar de la sesion, etapa de consoli-

dacién del grupo, estilos de aprendizaje).

e Selecciona o redacta testimonios, historias de
vida, ilustraciones, fotografias, textos o ejemplos
para propiciar la reflexion de los participantes, asf
como para apoyar el desarrollo de contenidos.

e Incorpora en su planeacion actividades de la vida

diaria para que los participantes pongan en

practica las competencias que promueve el
programa.

Elabora un cronograma para regular la ejecucion

de las acciones.

Formula actividades que permitan a los partici-

pantes socializar los aprendizajes que han adqui-

rido durante la sesion o evento de formacion.

COMPETENCIA: Escribe o describe secuencias de acciones en funcién de un objetivo claro y de los recursos disponibles.

ETAPA CREATIVA

e Disefia actividades que estimulan el desarrollo de
competencias en los participantes, apoyandose
en los mapas de competencias, sus registros de
seguimiento y planes de mejora de los padres.
Organiza las actividades de la sesion teniendo
como base el ciclo del aprendizaje y la metodolo-
gfa de la sesion o evento.

Muestra flexibilidad para la adaptacién o ajustes

que en la puesta en practica requiera la planea-

cién original.

Especifica por escrito en su planeacion coémo se

utilizara el espacio, el tiempo, los recursos huma-

nos y materiales, asi como mecanismos de
evaluacién en la resolucion de un problema o en
la busqueda de lograr un objetivo.

Recupera acontecimientos no planeados pero
que tienen relacion con el propdsito de la sesion

o la actividad comunitaria.

Disefia un procedimiento para el seguimiento de

las actividades en las sesiones, eventos y asesorias

en campo.

Comprende que la planeacién es un proceso

necesario para anticipar hechos, disefiar acciones

y optimizar los recursos para resolver problemas o

lograr objetivos.

Asume la importancia de la planeacién como un

recurso que le provee de habilidades para su

desempefio laboral y su desarrollo personal.

Disefa estrategias locales y municipales para la

atencion de necesidades de operacién en el

modulo, zona o estado, orientados hacia los
propositos del programa.

e Prevé el disefio de dibujos, diagramas o esquemas
para explicarse y explicar a otros una situacion o
secuencia de acciones a realizar en las sesiones o
eventos de formacion.




SUBAMBITO: INTERVENCION DIDACTICA

COMPETENCIA: Incorpora a su practica materiales educativos y didacticos.

INDICADORES:

ETAPA RECEPTIVA

e Reconoce sus experiencias previas respecto al uso
de materiales escritos y las aprovecha para
acercarse a los propios del programa.

e Expresa la importancia de utilizar materiales
educativos y didacticos para favorecer los apren-
dizajes y el desarrollo de las competencias en los
miembros del grupo.

¢ Observa como utilizan otras figuras operativas los

materiales y les da un uso similar.

Explora individual y colectivamente los materiales

educativos y ludicos del programa, durante su

formacién, descubriendo sus caracteristicas y

contenidos.

* Pregunta a otras figuras operativas cémo utilizar
los materiales y se apropia de las estrategias
compartidas.

e Conoce y relaciona los contenidos de los materia-

les educativos y ludicos del programa, integran-

dolos a su préctica.

Manifiesta disposicion por leer de manera perso-

nal y/o colectiva los materiales culturales del

programa.

e Muestra interés por elaborar materiales o jugue-
tes de acuerdo a la edad y los intereses de los
nifios del grupo.

ETAPA PRODUCTIVA

e Valora y aprovecha la utilidad de los materiales
naturales o de rehtso que el medio le ofrece para
realizar actividades formativas con el grupo.

e Orienta a los miembros del grupo en la elabora-
cion y uso de materiales didacticos y de estimula-
cion, aprovechando los recursos disponibles.

e Aprovecha los materiales educativos y ludicos del
programa para planear sus sesiones, eventos de
formacion y acciones de asesoria en campo.

e Usa los materiales del programa vy los didacticos
para el desarrollo de sus sesiones, eventos de
formacion y acciones de asesoria en campo.

o Utiliza los materiales del programa y los didacti-
cos para favorecer la interaccion entre las familias
y las figuras operativas.

e Promueve que las familias y las figuras operativas
aprovechen los materiales educativos y ludicos
del programa para el desarrollo y seguimiento de
competencias.

e Comprende los propésitos y contenidos de los
materiales culturales del programa y promueve su
lectura.

e Conoce los criterios de distribucion de los mate-
riales culturales del programa y participa en su
seguimiento.

e Incorpora el uso de materiales educativos y didac-
ticos en su plan de mejora.

ETAPA CREATIVA

e Investiga en los materiales del programa la infor-
macion necesaria para fundamentar sus ideas
principales o sus actividades en sesion.

e Correlaciona las necesidades e intereses de
familias y figuras operativas con la informacion
de los materiales del programa, para el disefio de
acciones de formacion pertinentes.

e Utiliza los materiales para enriquecer las compe-
tencias de las familias y las figuras operativas,
durante las sesiones, los eventos de formacion y
las acciones de asesorfa en campo.

e Diversifica el uso de los materiales educativos y
ludicos del programa, enriqueciendo el desarrollo
de sus sesiones, eventos de formaciény la aseso-
ria en campo.

e Construye materiales didacticos variados e inno-
vadores (visuales, auditivos, kinestésicos) que
respondan a las caracteristicas de cada etapa del
ciclo y el estilo del aprendizaje.

e Muestra interés por consultar materiales ajenos al
programa para ampliar sus ideas sobre la crianza
de los nifos.

e Administra con racionalidad los materiales didac-
ticos con los que cuenta, tomando en cuenta la
duracion del ciclo operativo, la frecuencia de uso,
el contexto y el tamafio del grupo .
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COMPETENCIA: Genera un clima socioemocional propicio para el aprendizaje.

INDICADORES:

ETAPA RECEPTIVA

e Sabe que las personas aprenden mejor en
ambientes grupales de confianza, donde haya
apoyo emocional, respeto y comunicacion.

e Acondiciona de manera adecuada los espacios
para trabajar con el grupo (seguridad, limpieza,
ventilacion, iluminacién, distribucién de mobilia-
rio y materiales de apoyo).

e Aprovecha los espacios fisicos para facilitar la
interaccion entre los participantes.

e Involucra a los participantes en el establecimiento
de acuerdos que les permitan funcionar como
grupo.

e Motiva la participacion del grupo y las actitudes
de cooperacion y trabajo en equipo.

e Escucha con atencion la opinidn y experiencias de
todos los participantes.

e Observa la forma como otros grupos se organizan
y aprenden juntos, reconociendo aspectos que
pueden favorecer la interaccién en su propio
grupo.

e Conoce las etapas por las que pasa un grupo para
constituirse como tal (formacion, conflicto, orga-
nizacion, desempefo y transformacion).

ETAPA PRODUCTIVA

e Cumple con los compromisos hechos ante el
grupo, para conservar la credibilidad.

e Propicia el respeto a las reglas del grupo, para
mantener un ambiente de cordialidad y conviven-
cia, donde todos puedan participar.

e Utiliza el juego como una estrategia de aprendi-
zaje e integracion entre los miembros del grupo.

e Comparte con el grupo el control de las activida-
des y los acuerdos establecidos.

e Promueve y participa con el grupo en espacios de
convivencia fuera de las sesiones y eventos de
formacion.

e Disefia actividades de interacciéon entre los partici-
pantes, donde se especifica el papel que a cada
uno le toca desempeniar.

e Planea sus actividades considerando el nivel de
integracion o colaboracién que ha alcanzado el
grupo.

e Incluye en su plan de mejora el desarrollo de un
clima socioemocional favorable en su grupo que
favorezca los aprendizajes.

e Establece una relacion afectiva sincera con sus
companeros de trabajo y los miembros del grupo,
evitando expresiones de molestia ante una
dificultad.

ETAPA CREATIVA

e Establece compromisos con los miembros del
grupo para darle seguimiento y retroalimentacion
a los acuerdos.

e Acepta las criticas constructivas sobre su desem-
pefio y promueve la evaluaciéon en el grupo.

e Controla sus emociones ante las dificultades o
conflictos por los que pasa su grupo, con el fin de
contribuir a la solucion de la situacion.

e Favorece que los participantes confronten positi-
vamente su funcionamiento como grupo, consi-
derando los acuerdos establecidos, logros vy
dificultades experimentados.

¢ Ante una diferencia de opiniones entre dos o0 mas
personas, propicia que los involucrados encuen-
tren una alternativa de solucion.

e Escucha y orienta de manera oportuna a las
personas sobre sus preocupaciones y necesida-
des.

e Retroalimenta oportunamente a las personas
sobre sus fortalezas y dreas de mejora.

e Establece relaciones auténticas con los participan-
tes del grupo, expresando positivamente su
desacuerdo ante ciertas situaciones y planteando
alternativas de solucion.




COMPETENCIA: Involucra a las personas en acciones colectivas.

INDICADORES:

ETAPA RECEPTIVA

e Muestra disposicion para relacionarse y comuni-
carse con otras personas del grupo y la comuni-
dad.

e Reconoce la aceptacion que le brinda el grupo y
la comunidad.

e Describe con claridad y precision las secuencias
de acciones que involucra a la actividad grupal,
asegurandose de que esto ha sido comprendido.

e Expresa de manera convincente el proposito de
las acciones que realiza, promoviendo la partici-
pacién de otros.

e Reconoce la importancia de las redes de apoyo
para el aprendizaje.

e Sabe que la participacion de los miembros de la
comunidad se origina en un compromiso perso-
nal y en la identificacion de sus propias necesida-
des.

ETAPA PRODUCTIVA

e Realiza reuniones de autodiagnostico en su
comunidad y grupo de trabajo, con ayuda de
otros agentes educativos.

e Muestra interés para aprender de y con otros,
participando en redes de apoyo.

e Participa en equipos de trabajo para el desarrollo
de las actividades en su zona, modulo y comuni-
dad.

e Convoca al trabajo en equipo, compartiendo con
los participantes el entusiasmo y motivacion por
la tarea colectiva.

e Se organiza con otros representantes de progra-
mas sociales en su comunidad, para convocar a
las familias a acciones de beneficio comun.

e Propicia el intercambio de experiencias entre los
participantes, promoviendo el respeto a la diversi-
dad de ideas.

ETAPA CREATIVA

e Disfruta trabajar en equipo, apoyando en la orga-

nizacion y desarrollo de las actividades asignadas.

e Genera situaciones para involucrar a las personas
en acciones colectivas.

¢ Organiza actividades donde las figuras operativas
y/o las familias establecen relaciones de colabora-
cion y aprendizaje mutuo.

¢ QOrienta a los miembros del grupo en la creacion
de redes de apoyo para la autoformacion.

e Genera situaciones para que los miembros de los
equipos de trabajo, incluido él, se involucren en
acciones colectivas, en el marco de sus funciones
y responsabilidades.

e Promueve la solucidon negociada de situaciones
problematicas.
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COMPETENCIA: Favorece el desarrollo de competencias en los demas.

INDICADORES:

ETAPA RECEPTIVA

ETAPA PRODUCTIVA

ETAPA CREATIVA

¢ |dentifica y puede sefalar verbalmente las habili-
dades y conocimientos que posee.

e Reconoce y explica como otras personas o
algunas situaciones vividas han influido significa-
tivamente en sus aprendizajes.

e Expresa verbalmente o por escrito el proceso que
sigue para aprender (tiempo, condiciones fisicas
o ambientales, apoyos, materiales y tipo de expe-
riencias).

e Sabe que puede aprender de los demas y estos de
él.

¢ Reconoce en si mismo los elementos que confor-
man una competencia (conocimientos, habilida-
des, actitudes y valores ante una tarea importan-
te para su vida).

e Explica con sus propias palabras o ejemplos lo
gue entiende por competencia.

¢ |dentifica en los otros las competencias que
poseen.

¢ Observa y reproduce como otras personas promue-
ven los aprendizajes y las competencias en los
demas.

e Disfruta de compartir con sus familiares y compa-
fAieros del grupo lo que sabe hacer, con la inten-
cion de que también aprendan.

e Reconoce que cada persona tiene diferentes
ritmos de aprendizaje para el desarrollo de
competencias y lo considera al momento de
planear y realizar las sesiones, eventos de forma-
Cidn o asesoria en campo.

Planea las actividades de formacion atendiendo
al ciclo del aprendizaje, las edades, intereses y
competencias en desarrollo de los participantes.
Utiliza algunas estrategias para convertir las sesio-
nes en espacios de practica y desarrollo de
competencias (recupera las practicas de crianza,
prevé actividades con un orden logico, ofrece
instrucciones claras y utiliza ejemplos comunes).
Utiliza preguntas para guiar los aprendizajes de
los participantes y ayudarlos a encontrar el senti-
do que para ellos tiene el tema, la tarea o la expe-
riencia sobre la que se habla.

Ayuda a que los adultos y figuras operativas
identifiquen en los mapas de competencias su
nivel de logro.

Promueve la interaccibn como una estrategia
para el desarrollo colectivo de competencias,
procurando un clima socioemocional adecuado.
Motiva a los miembros del grupo y sus familiares
a participar activamente en las acciones del
programa, argumentando los beneficios que
obtendran.

e Crea un ambiente de respeto y reconocimiento
mutuo, evitando que el grupo juzgue, califique y
compare el desempefio y las capacidades de los
demas.

e Retroalimenta verbalmente o con acciones a los
participantes cuando estos logran avances en sus
competencias (brinda palabras de animo, felicita,
muestra reconocimiento, resalta los aciertos, se
involucra en las actividades).

e Ayuda a que los adultos y figuras operativas
reconozcan en si mismos y en los ninos el avance
en sus competencias, segun la etapa de desarro-
llo de las mismas.

¢ Genera situaciones de aprendizaje en las cuales
los participantes experimenten y prueben sus
competencias ante nuevas situaciones.

e |dentifica y expresa satisfaccién por el crecimiento
en competencias a nivel personal y de los otros.

e Promueve la participacién de los miembros del
grupo en la evaluacién y seguimiento del proceso
de desarrollo de competencias, para la toma de
decisiones informadas.




COMPETENCIA: Muestra un pensamiento alternativo en diversas situaciones.

INDICADORES:

ETAPA RECEPTIVA

e Muestra iniciativa para observar, preguntar y
explorar las formas como se realizan situaciones
que son de su interés.
Usa la informacion obtenida como insumo para
planear estrategias de trabajo diferentes.
Identifica las causas y efectos de las acciones
realizadas (por ejemplo, por qué reacciona con
alegria o enojo ante ciertas situaciones, qué pasa
cuando modifica una forma de hacer algo).
Identifica los problemas que tiene en cualquier
aspecto de la vida y muestra interés por resolver-
los.
Pregunta a otros cémo resolver dificultades de su
vida cotidiana y sobre su practica educativa.
e Muestra agrado por las formas ludicas con que se
abordan contenidos en los eventos de formacion

Disfruta de las expresiones artisticas como la
musica, el baile, el canto o la pintura y reconoce
en ellas formas diferentes de comunicacion.
Muestra flexibilidad, apertura y disposiciéon al
didlogo, con su familia, conocidos y companeros
del grupo.

(teatro guifiol, dramatizaciones, juegos grupales).

ETAPA PRODUCTIVA

e Muestra flexibilidad, apertura y disposicion al
didlogo.

e |dentifica los beneficios o ventajas de la propues-
ta o sugerencia que le da alguna persona para la
solucion de un problema.

e Muestra su creatividad al aprovechar los recursos
disponibles para la construccion de materiales y
para resolver sus problemas de manera original.

e Reconoce en las practicas educativas y de crianza
los factores que favorecen o limitan la busqueda
de soluciones diferentes en si mismo y en los
demas.

® Respeta y motiva las indagaciones y la expresion
de la imaginacién de las personas con las que
trabaja.

e Reconoce que puede aprender de los otros y que
las practicas de otras personas pueden enriquecer
Su propia practica.

e Reconoce diferentes puntos de vista ante una
misma situacion, sin romper la armonia en sus
relaciones con los otros.

e Utiliza diversas formas artisticas para expresar lo
que siente o piensa y lo utiliza en su préactica
educativa (canto, cuento, dibujo).

ETAPA CREATIVA

e Disefa varias soluciones ante una problematica y
valora el beneficio de cada una de sus ideas.

e Ante un problema, elige las alternativas que le
parecen adecuadas para resolver la situacion.

e Disena situaciones donde el grupo busque y
experimente diversas soluciones a sus tareas.
Muestra flexibilidad para modificar lo planeado
de acuerdo a las nuevas circunstancias.
e Asume riesgos al experimentar situaciones
diferentes a lo establecido (acepta trabajos, inicia
estudios, se integra a grupos, exige sus
derechos).

Muestra autonomia para tomar sus propias
decisiones, valora sus resultados y acepta las
consecuencias.

Reorienta su practica, a partir de la identificacion
de las causas y efectos de las acciones realizadas.
Reconoce y alienta en los demas la busqueda y la
puesta en practica de acciones distintas o nove-
dosas.

Propone acciones innovadoras en relacién con el
medio en que vive o resuelve problemas de
manera original, considerando sus experiencias
de vida.

Expresa interés por su crecimiento personal para
el desarrollo de todas sus potencialidades.
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INDICADORES:

ETAPA RECEPTIVA

e Expresa interés por las necesidades de nifios,
familias y comunidad y muestra voluntad de
ayuda a partir de sus experiencias previas para
gestionar.

e Conoce cuales son los programas sociales y
educativos con los que cuenta su comunidad, asf
COmMO a sus representantes.

e |dentifica instituciones a nivel local o municipal,
asi como sus procedimientos de operacion, para
realizar actividades conjuntas en beneficio de los
ninos.

¢ Muestra iniciativa para recurrir a personas clave e

instituciones de la comunidad o el municipio que

le permitan obtener apoyos para el beneficio del
programa y el grupo de padres y cuidadores.

Participa en la selecciéon de representantes y en la

integracion de comités representativos de la

comunidad.

e Gestiona un espacio adecuado para trabajar con
el grupo.

e Conoce a los miembros del comité de proteccion
civil de su comunidad, asi como las acciones que
éstos promueven.

ETAPA PRODUCTIVA

e Propicia que las figuras operativas, padres y
cuidadores identifiquen necesidades e intereses
relacionados con la crianza y el desarrollo de los
ninos.
Muestra a las figuras operativas, padres y cuida-
dores como organizar las necesidades e intereses
por medio de criterios que les permitan jerarqui-
zarlas para su atencion.
¢ Organiza a figuras operativas, padres y cuidado-
res para que ellos mismos propongan actividades
para el beneficio de las familias y la comunidad.
e Respeta las propuestas expresadas por las figuras
operativas, padres y cuidadores para la atencion
de las necesidades e intereses identificados.
e Expresa con claridad en oficios o solicitudes
escritas los requerimientos que el grupo acordd
para utilizarlos en la gestion ante autoridades e
instituciones.
Difunde las acciones realizadas al interior del
programa y hacia la comunidad, con el fin de
informar sobre los logros y beneficios alcanzados,
ademas de consolidar vinculos interinstituciona-
les.

COMPETENCIA: Gestiona apoyos para el desarrollo personal, familiar y comunitario.

ETAPA CREATIVA

e Presenta argumentos claros para dar a conocer la
importancia del Programa de Educacién Inicial no
Escolarizada, sus funciones y propésitos, a fin de
conseguir los apoyos solicitados.

Contribuye para que el grupo se organice e

integre comisiones de responsables para que

gestione ante personas clave e instituciones los

apoyos necesarios para atender sus necesidades e

intereses.

e Prepara al grupo para que lleve el control de los

acuerdos, compromisos y tareas pendientes en

las actividades o proyectos conjuntos.

Comparte la responsabilidad con el grupo para

informar, de manera verbal o escrita, a las perso-

nas clave e instituciones sobre los resultados
obtenidos debido a los apoyos otorgados.

e Crea condiciones para que el grupo mantenga
espacios de comunicacion y revisién de las activi-
dades que de manera conjunta vienen realizan-
do.

e Promueve en la comunidad el cumplimiento de
medidas de proteccion y seguridad (indicaciones
para la evacuacion, refugio y comunicacién en
casos de desastres naturales).










EJES O

AMBITOS

SUBAMBITOS

Mapas de competencias de adultos
encargados del cuidado y educaciéon de los nifos

COMPETENCIAS

Practicas Cuidado y e Brinda los cuidados basicos de alimentacion, salud, higiene y protecciéon para el nifo.
de crianza proteccién infantil e Estimula progresivamente el autocuidado en el nifio.
Estimulacién del e Promueve el desarrollo afectivo del nifo.
desarrollo personal e Orienta el desarrollo del nifio hacia su autonomia.
y social infantil e Propicia la interacciéon del nifio con su entorno natural y social.
dEsIt:muIaa'on « Favorece en los nifios el desarrollo de los diferentes lenguajes y formas de comunicacién y representacion.
el lenguaje y
comunicacion
infantil
Estimulacion de | e Favorece en el nifio el desarrollo de las habilidades motoras y cognitivas para explorar el medio, interactuar
st|m|: acion de la y ser més funcional e independiente.
exploracion o - . . .
corr:ocimientg e Aprovecha las actividades cotidianas como oportunidades de aprendizaje y desarrollo para el nifio.
del medio ¢ Favorece que el nifo explore y use objetos diversos para entender y responder al mundo que le rodea.
e Genera condiciones que le permiten al nifio desarrollar sus habilidades numéricas y clasificatorias.
Desarrollo e Muestra confianza en si mismo y seguridad en lo que hace.
socioemocional ¢ Regula sus emociones frente a distintas situaciones.
Personal e Muestra iniciativa para emprender nuevas acciones y responsabilidad en la toma de decisiones.
y social . o o '
e Comprende vivencias, ideas y sentimientos expresados en forma oral o escrita.
Comunicativas ¢ Expresa de manera oral o escrita vivencias, ideas y sentimientos con claridad y precision.
e Practica la escucha activa y retroalimenta a las demas personas acerca de sus vivencias, ideas y sentimientos.
e |dentifica en sus nifios caracteristicas, intereses y necesidades que le permitan tomar decisiones para acciones
posteriores.
e Reconoce los logros y avances en su propio aprendizaje y el de sus nifios y se plantea mejoras en sus practicas
Para su de crianza.
Desarrollo participacién e Valora sus acciones y actitudes para reorientar su practica.
comunitario en grupos e Escribe o describe secuencias de acciones en funcion de un objetivo claro y de los recursos disponibles.
de trabajo e Incorpora a sus practicas de crianza materiales educativos y didacticos.

e Genera un clima socioemocional propicio para el aprendizaje.

e Favorece el desarrollo de competencias en los demas.

e Muestra un pensamiento alternativo en diversas situaciones.

e Mejora las condiciones de la comunidad relacionadas con el cuidado y desarrollo de los nifios pequefios.
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Eje practicas de crianza

SUBAMBITO: CUIDADO Y PROTECCION INFANTIL
COMPETENCIA: Brinda los cuidados basicos de alimentacién, salud, higiene y proteccién para el nifo.

INDICADORES:

ETAPA RECEPTIVA

e Conoce los grupos de alimentos (leguminosas,
alimentos de origen animal, cereales, frutas y
verduras).

Conoce los beneficios nutricionales del calostro y
la leche materna, como medida de proteccién.
Disfruta la accion de amamantar y alimentar a su
hijo, expresando afecto y carifo con gestos y
palabras.

Establece horarios regulares de comida.
Introduce progresivamente en la alimentacion del
nifio alimentos con consistencias y sabores distin-
tos, de acuerdo a su edad.

Ayuda al nifio a dejar el biberén o el chupdn,
espaciando su uso y proporcionando la leche en
vaso.

Ayuda al nifio a que vaya aprendiendo a partici-
par en su alimentacién (le permite que tome la
cuchara, un vaso o un “taquito”).

Cuida que los alimentos mantengan una tempe-
ratura regular para el nifo.

Atiende regularmente el aseo del ombligo del
nifio durante los primeros dias de nacido.
Conoce la importancia del lavado de biberones y
utensilios de la cocina como parte de la higiene y
salud del nifo y la familia.

Cambia el pafal o las ropas del nifio con regulari-
dad, cuando este expresa malestar o incomodi-
dad.

Bafna al nifo con agua templada, jugando con él
mientras lo hace.

ETAPA PRODUCTIVA

e Motiva en el nino la aceptaciéon de los alimentos
a través de juegos y cantos.

e Acompana al nifio en la alimentacién, demos-
trandole su gusto por los alimentos como cerea-
les, frutas y verduras.

e Ayuda al nifo a identificar el nombre de un
alimento con su sabor.

e Espera que el nifo exprese sus necesidades de
alimentacion, para satisfacerlas.

e Involucra al nifio en la preparacion de los alimen-
tos (le permite lavar una fruta, contesta a sus
preguntas sobre lo que estad haciendo).

e Reconoce vy satisface los gustos del nifio por
algunos alimentos, al preguntarle qué quiere
comer.

e Permite el juego del nifio en torno a la alimenta-
cion (le da masa para jugar “a la comidita”,
simula que come lo que el nifo le da como
"alimento”).

e Reconoce la etapa de desarrollo en que se
establece el control de esfinteres.

e Mantiene al nifio aseado y cambia regularmente
sus ropas, para evitar infecciones o enfermedades
y para que se sienta comodo.

e Ensena al nino que la bacinica y el bafio son
lugares para orinar y defecar, mostrandole cémo
hacerlo.

e Ensefa al nifo a lavarse y secarse las manos o la
cara, mostrandole como hacerlo.

e Invita al nifo a tirar la basura en su lugar,
mostrandole donde hacerlo.

ETAPA CREATIVA

e Busca orientacion cuando el nifio no quiere
comer, se enferma con frecuencia y tiene poco
peso o exceso del mismo.
Cuida la presentacion de los alimentos, para
motivar a la familia a comer.
e Reconoce en los productos de la localidad las
propiedades nutricionales de frutas, verduras,
semillas e incorpora algunos de esos alimentos en
las comidas.

Proporciona a la familia una alimentacién balan-
ceada, en funcién de sus recursos disponibles.
Establece hébitos alimenticios en el nifio y la
familia (no comer golosinas, no comer entre
comidas, lavarse las manos, los dientes).

Lleva el seguimiento del peso y talla del nifo y
busca asistencia médica cuando el caso lo requie-
re.

Habla con el nifo sobre los beneficios de una
buena alimentacién y los efectos de los alimentos
chatarra.

Busca alternativas para mantener la higiene
corporal, de los alimentos y del hogar, a pesar de
la escasez de recursos basicos (agua, jabodn,
detergente).

Ensena al nifo a recoger los juguetes y diversos
objetos, invitdndolo a acomodarlos en un lugar
especifico al terminar de usarlos.

Procura la higiene en el momento de la prepara-
cién y consumo de los alimentos (lava las frutas y
verduras, se lava las manos antes y después de
comer).

e Permite al nifo que ayude en actividades sencillas
de limpieza en casa.




ETAPA RECEPTIVA

e Procura el orden y la limpieza en la casa y espe-
cialmente en el espacio donde juega el nifio.

¢ Cuida el lavado de los utensilios y alimentos que
caen al piso y que el nifo después se lleva a la
boca (biberon, cuchara, fruta, juguetes).

e Conoce la importancia de la vacunacién oportuna
como medida de proteccion y derecho del nifio.

e Evita el uso de seguros y ropas muy apretadas,
que causan malestar e incomodidad al nifo.

e Mantiene guardados y alejados del nifio los
objetos pequefios que puede llevarse a la boca,
nariz u oidos.

e Retira todos los objetos punzo-cortantes, medica-
mentos y liquidos tdxicos del espacio donde el
nifo se mueve.

e Conoce la importancia del control médico
mensual en el primer afo de vida.

e Responde con carifio y atencion a los malestares
fisicos del nifo.

e Le limpia la lengua, encias y dientes con un trapito.

ETAPA PRODUCTIVA

e Facilita al nifo un cepillo para el lavado de
dientes, mostrandole su forma de uso.

e Revisa oidos, ojos, nariz y genitales del nifo,
mientras conversa con él.

e Comprende que la higiene corporal produce
comodidad y placer en el nifio.

e Comprende que la higiene y la alimentacion
estan relacionados con la salud.

e Procura asistir con el nifio a revision médica
regular, especialmente cuando él se muestra
enfermo.

e Evita poner al nifo en situaciones de riesgo y
peligro en la casa y en la comunidad.

e Asiste al nifo con paciencia y carifo cuando sufre
un accidente.

e Pone en practica las medidas de prevencion que
enfermeras o médicos senalan para evitar que su
familia se exponga al contagio de enfermedades
infecciosas.

ETAPA CREATIVA

e Muestra paciencia y reconocimiento ante los
pequefios logros en la retencién de orina vy
evacuaciones del nifio.

e Reconoce en el nifo los intentos por mantener
ordenadas sus pertenencias.

e Conoce y procura para si misma y para el nifo los
cuidados basicos antes y durante el embarazo, el
parto y la lactancia (prevencién de infecciones de
transmision sexual, revision médica, vacunacion,
alimentacion adecuada, higiene personal, perio-
dos de descanso).

e Comprende que los cambios bruscos de ambien-
te (ruido, iluminacion, temperatura) alteran el
estado de animo y salud del nifo.

e Busca apoyo y orientacion cuando el nifio mues-
tra alguna alteraciéon en su estado de animo,
suefio o en su alimentacion.

e Muestra satisfaccion por el sano desarrollo de los
ninos.
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COMPETENCIA: Estimula progresivamente el autocuidado en el nifio.

INDICADORES:

ETAPA RECEPTIVA

ETAPA PRODUCTIVA

ETAPA CREATIVA

e |dentifica situaciones y lugares que representan
peligro para el nifio, tanto en la casa como en la
comunidad.

e Cuida que el espacio donde el nifo juega sea
seguro.

e Presta atencién al nifio mientras come solo, para
evitar que se accidente con los cubiertos o la
comida caliente.

e Conoce y expresa la importancia de ensefiar al
nifio a participar en su cuidado y proteccion.

e Muestra al nifio los alrededores de su casa y
ayuda a que se familiarice con los espacios segu-
ros y las personas amigas.

¢ Ensefa al nifo a permanecer junto a un adulto al
salir de su casa.

e Ensefa al nifio a nombrar partes de su cuerpoy a
expresar cuando le duelen.

e Utiliza el juego, los cantos y los cuentos para
mostrar al nifio lo que debe hacer cuando le
duela algo o se sienta en peligro.

e Procura que el nifio se familiarice con los médi-
cos, enfermeras y medicinas, a través de juegos y
explicaciones.

¢ |dentifica las tareas de autocuidado que el nifio es
capaz de hacer, segun su edad (avisar que le
duele algo, no tocar objetos peligrosos, no salir a
la calle ni acercarse a los carros en movimiento).

e Muestra al nifio con que animales puede jugar y
con cuales es peligroso que lo haga.

e Sefala al nifo las situaciones que le representan
peligro en la casa y la comunidad: atravesar
calles, alejarse de la casa, asomarse a un pozo,
bafarse sélo en un rio, acercarse a los animales.

e Explica al nifio el peligro de introducirse objetos
en los oidos, nariz, boca, ano.

e Ensefa al nifo el nombre de su calle y comuni-
dad, asegurandose de que pueda expresar donde
vive y quién es él, en caso de extraviarse.

e Explica al nifo lo que puede pasar si se acerca al
fuego, al rio y a otros peligros comunes en su
casa o comunidad.

e Explica al nifio los peligros de algunos fenémenos
naturales (tormentas, rayos, crecidas de rios,
incendios, temblores).

e Con el ejemplo de personas enfermas o acciden-
tadas, explica al nifo lo que le puede pasar si no
se cuida.

e Ensefa al nifo como comportarse ante personas
desconocidas.

e Explica al nino cuidados para la salud, como no
mojarse, usar suéter o no acercarse a lugares
peligrosos.

¢ Permite que el nifio se muestre independiente en
algunas medidas de cuidado, manteniéndose
vigilante cerca de él (avisar cuando se siente mal,
interactuar con personas poco conocidas, utilizar
tijeras de nifios o cubiertos para comer).

e Reconoce y motiva los logros del nifio en su
propia proteccion y cuidado.




SUBAMBITO: ESTIMULACION DEL DESARROLLO PERSONAL Y SOCIAL INFANTIL

COMPETENCIA: Promueve el desarrollo afectivo del nifo.

INDICADORES:

ETAPA RECEPTIVA

e Conoce que el afecto se expresa con palabras,
gestos, contacto fisico y cuidados.

e Muestra el afecto al nifio con palabras, gestos,
contacto fisico y cuidados.

e Conoce que tener un nombre propio es una sefal
primaria de identificacion como persona.

e Ensefa al nino a conocer las partes de su cuerpo
llamandolas por su nombre correcto.

¢ Ensefa al nifo las diferencias en su identidad de
género, sefalando caracteristicas del hombre o la
mujer.

¢ Involucra al nifio en las actividades familiares
(comida, labores caseras sencillas, fiestas familia-
res, descansos o espacios de convivencia).

e Conoce que los colores en la vestimenta, juegos y
los juguetes pueden ser utilizados por nifios y
nifas sin afectar su identidad.

¢ Disfruta de las demostraciones de afecto del nino.

e Registra al nino y lo nombra sin apodos ofensivos.

ETAPA PRODUCTIVA

e Reconoce que las relaciones afectivas que
establece en el hogar influyen en el aprendizaje
posterior del nifo.

e Expresa que cada persona, adulto o nifio, expresa
de forma particular sus necesidades afectivas.

¢ Reconoce las necesidades fisicas y afectivas de su
hijo y responde a ellas con agrado.

e Explica al nino la relacién afectiva que hay entre
los miembros de su familia (“tu papa y yo nos
gueremos, nos respetamos”).

e Comprende que el afecto es importante para el
sano desarrollo de nifios y adultos.

e Ensena al nifio a representar su cuerpo, a través
del dibujo o la plastica.

¢ Ayuda al nifio a reconocer su cuerpo y sus carac-
teristicas personales (pequefo, delgado, blanco,
lacio).

¢ Ayuda al nifo a reconocer la funcion de las partes
de su cuerpo.

e Invita a todos los miembros de su familia a
relacionarse con respeto y afecto entre ellos
mismos y con las personas de la comunidad.

ETAPA CREATIVA

e Ensefia al nifio a comunicar sus emociones a
través de gestos, palabras, contacto fisico y
juegos.

e Ayuda al nifio a reconocer quien es él y lo que
puede hacer, lo que sabe y lo que tiene.

e Muestra al nifio que todas las partes de su cuerpo
merecen respeto y cuidados especiales.

e Ayuda al nifo a participar en las tareas y activida-
des tradicionales, platicandole las razones o la
historia de las mismas.

e Ayuda al nifio a reconocerse como parte de un
grupo familiar y comunitario (“Somos tu familia...
ellos son tus primos...").

e Aprovecha la etapa de las preguntas del nifio (“¢y
por qué?”) para ampliar su conocimiento de
quién es él, su familia y su comunidad.

e Favorece que el nifio se relacione afectuosamente
con nifios y nifas.

e Respeta la curiosidad del nifo y las formas como
este expresa sus intereses y sus afectos.

e Contribuye a que el nifio tenga un sentimiento
positivo de su persona y sus capacidades, expre-
sandole su reconocimiento (“Muy bien”... "Qué
bonito te quedd”... “Gracias por tu ayuda”...
“Eres muy amable”).
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COMPETENCIA: Orienta el desarrollo del nifno hacia su autonomia.

INDICADORES:

ETAPA RECEPTIVA

ETAPA PRODUCTIVA

ETAPA CREATIVA

e Conoce las formas en que los nifos expresan su
independencia, control y voluntad por hacer las
cosas solos, asi como las razones de esto.

e Establece horarios y rutinas para el descanso,
alimentacién, higiene o juego del nifo, para
ayudarlo a regular sus necesidades internas y de
relacion.

e Procura que en su casa y su familia haya reglas y
un orden flexible que todos respeten.

¢ |dentifica y atiende las emociones y expresiones
de su hijo, respondiendo tranquila a sus llama-
dos.

e Conoce la importancia de proporcionar confianza
y seguridad al nifo, para que se independice de
sus cuidadores gradualmente.

e Muestra paciencia ante los deseos del nifio y sus
esfuerzos por hacer las cosas solo.

e Expresa que los nifios muestran interés o deseos
por ciertas actividades y que es positivo respetar-
los en su exploracion.

¢ Permite que el nifo acepte o rechace las caricias
o las atenciones de ciertas personas, reconocien-
do que él responde a lo que quiere o siente.

e Invita y motiva al nifo para que explore su entor-
no de forma independiente, manteniéndose
cerca para asegurarse de que no se lastime.

e Ensefia al nifio a expresar sus necesidades fisiol6-
gicas (“tengo hambre, suefio, frio o calor, ganas
de orinar”).

e Reconoce la voluntad o interés del nifio por hacer
algo y le ayuda a realizar lo deseado.

e Ensefa al nifio a ir sélo al bafio, apoyandolo en su
limpieza o lavado de manos.

e Permite que el nifo se alimente directamente (él
toma la cuchara, el vaso, la tortilla).

e Involucra al nifo en las actividades familiares
(comida, paseos, labores caseras seguras), de
manera que observe cémo se realizan.

e Procura ayudar al nifio a expresar sus enojos con
el lenguaje y no sélo con el llanto.

e Comprende que desde la infancia las personas
aprenden a mostrar iniciativa y a tomar de
decisiones, lo que sera necesario para responsabi-
lizarse de su vida adolescente y adulta.

e Promueve en el nino la realizacion independiente
de tareas sencillas y celebra sus éxitos (comer,
lavarse las manos, escoger su ropa, barrer,
recoger juguetes, ponerse los zapatos).

e Ayuda al nifio cuando realiza una actividad
compleja, evitando que se frustre o se enoje en
exceso.

¢ Apoya al nifio en la identificacién progresiva de

necesidades e intereses (le pregunta “;qué

quieres comer?” “;qué te quieres poner?” “;A
gué quieres jugar?”).

Explica al nifio que no todos sus deseos se

pueden cumplir siempre, buscando que aprenda

a esperar su turno y a tolerar.

Establece condiciones en el hogar para que el

nifo elija su lugar de juego, tipo de juguetes,

ropa y alimentos.

e Expresa con satisfaccion los avances del nifo al
empezar a decidir o expresar sus ideas.

e Promueve que el nino tome decisiones sencillas
ante situaciones de su vida cotidiana (“; Quieres ir
a la tienda o te quedas?” ”;Quieres comer ahora
o después?” “;Quieres llorar o jugamos?”).




COMPETENCIA: Propicia la interaccion del nifio con su entorno natural y social.

INDICADORES:

ETAPA RECEPTIVA

¢ Entiende que desde el nacimiento el nifio necesita
mantener relaciones con otras personas y los
objetos, para su aprendizaje.

e Conoce que los nifios desde antes del nacimiento
perciben sonidos, luces, cambios en los estados
de &nimo de los adultos que lo rodean.

e Expresa que el nifo poco a poco va reconociendo
los rostros, voces, olores y demds caracteristicas
de las personas que lo cuidan.

e Provee al nifo de diversos estimulos y situaciones
para que este las reconozca.

e Acompafa con gestos, palabras y contacto fisico
afectuoso todas las actividades que realiza con su
hijo en la vida cotidiana (bafo, alimentacion,
paseos, descanso).

e Permite que adultos y nifos cuiden, tengan
contacto fisico y le hablen al nifo.

e Conoce la importancia de organizar las rutinas
diarias a partir de normas y toma de acuerdos
para la armonia familiar.

e Conoce que la familia es el grupo basico donde
tienen origen las relaciones del nifio para su
aprendizaje social.

e Conoce que el aprendizaje de los nifios se da a

partir de la relacion que establece con los miem-

bros de su familia y la comunidad (aprende a

compartir, a comunicarse, a cooperar, a respetar

turnos).

Identifica la importancia de cuidar y preservar el

medio ambiente que le rodea.

e Muestra disposicion para interactuar con el
medio ambiente que le rodea.

ETAPA PRODUCTIVA

e Utiliza el juego para interactuar con el nifo y para
acercarlo a personas de su familia o de la comu-
nidad.

e Reconoce que la convivencia entre hermanos y
parientes ensefia al nifio principios para la
colaboracion, la amistad y el respeto a las
diferencias.

e Realiza juegos donde los nifios conocen, practi-
can y respetan reglas.

¢ Ensefia al nifo los espacios en donde se ponen en
préactica las reglas de la familia (dénde se guar-
dan las cosas, a qué horas se come, se juega o se
duerme, como se toman las decisiones).

* Mantiene relaciones cercanas con su grupo
familiar e involucra al nifio en las conversaciones,
encuentros y acciones de colaboracién con ellos
(lo lleva cuando nace un nifio, visita a un enfer-
mo, cooperan en las labores de una fiesta).

e Platica, participa y disfruta con el nifio de las costum-
bres y tradiciones familiares y comunitarias
(convivencias del domingo, celebraciones de muer-
tos, de fin de afio, aniversarios y cumpleanos).

e Reconoce que el medio ambiente es el espacio
donde el grupo familiar y social establecen
relaciones y aprendizajes.

e Reconoce que el contacto entre los seres huma-
nos y el medio les ayuda a aprender a respetarlo,
a disfrutarlo y compartirlo para establecer
relaciones afectivas sélidas y duraderas.

e Aprovecha los espacios naturales que le
rodean para realizar actividades recreativas y
de convivencia.

ETAPA CREATIVA

e Aprovecha las situaciones de la vida comunitaria
para mostrar al nifio las normas o formas de
organizacién que rigen al grupo (respeto a las
autoridades locales, interlocutores, tiempos y
formas de apoyo para el trabajo).

Atiende con respeto las necesidades del nifio por
decidir sobre su vestido, juegos, juguetes, amigos
y formas de expresar el afecto.

Demuestra entusiasmo al participar con el nifio
en acciones colectivas.

Practica en su familia normas de relacién
(horarios, habitos, roles) y establece acuerdos de
cooperacién y de organizacion para la sana convi-
vencia familiar.

Identifica, respeta y ensefia al nifo que cada
grupo familiar y social tiene diferentes formas de
organizacion.

Reconoce que hay acciones y actitudes que
tienen una regulacion diferente en el grupo
familiar y el grupo comunitario (formas de hablar
y vestir, comportarse con los adultos, compartir el
dinero y el trabajo).

Platica con el nifo sobre las formas de cuidado y
proteccién del medio, asi como los beneficios que
este le provee.

Muestra al nifio a través de actividades del hogar
y la comunidad el cuidado de plantas, animales,
aguas y medio ambiente en general.

Ensefa al nifo las acciones que dafian al medio
ambiente (tirar y quemar basura, talar arboles,
contaminar las aguas y el abuso en la caza de
animales).
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INDICADORES:

ETAPA RECEPTIVA

e Conoce que el llanto y los gestos son formas de

expresion tanto en los ninos como en los adultos.

¢ Pone atencion al llanto y a los sonidos del nifo,
reconociendo en el tono y caracteristicas de su
expresion sus necesidades.

e Favorece en los nifos el aprendizaje de la lengua
materna.

e Expresa mensajes de afecto al nifo utilizando un
lenguaje verbal y no verbal (“te quiero...”, “qué
bonito mi nifio...").

e Llama a los nifios por su nombre, como una
forma de atraer su atencion.

¢ Habla al nifio constantemente sobre las activida-
des cotidianas que ¢l o los adultos realizan
(“ahora, vamos a bafarnos para estar
limpios...").

¢ Observa como otras personas ensefian a los nifios
el uso correcto del lenguaje.

e Ayuda al nifio a conocer su entorno a través de

nombrarle y mostrarle personas, objetos y animales.

e Expresa a los nifos sus propias ideas, sentimien-
tos y vivencias de manera sencilla.

e Conoce las formas como los nifios expresan sus
necesidades de alimentacién, descanso, juego e
higiene y responde a ellas oportunamente.

e Escucha con atencién y sin interrumpir lo que los
nifos tienen que decir o expresar.

SUBAMBITO: ESTIMULACION DEL LENGUAJE Y COMUNICACION INFANTIL
COMPETENCIA: Favorece en los nifios el desarrollo de los diferentes lenguajes y formas de comunicacién
y representacion.

ETAPA PRODUCTIVA

e Expresa al nifo sonidos y silabas mientras lo cuida
0 juega con él y lo motiva para que las repita.

e Da instrucciones sencillas al nifio para que realice
ciertas tareas (“saluda”, "“haz ojitos”, “di
adiés”).

e Utiliza el juego como medio de comunicacion

entre los nifios y los adultos.

Ayuda al nifio a expresar sus primeras palabras

("mama”, “leche”, "agua”).

Motiva al nifio a que identifique las cosas por su

nombre (“Este es un perro... perro”).

Ayuda al nifio a que exprese con palabras o

gestos sus necesidades e intereses (“;quieres

comer?”).

e Ayuda al nifio a expresar sus necesidades, intere-
ses y sentimientos a través de palabras u oracio-
nes breves.

e Disfruta de establecer un intercambio de mensa-
jes con el nifo.

e Proporciona al nifo diversos materiales para dibu-
jar (papel, colores).

e Ayuda al nifio a que realice sus primeros trazos,
tomando entre sus manos la mano del nifio y el
lapiz.

¢ Dialoga con el nifio y lo estimula a responder sus
preguntas sobre el juego y las actividades que
realiza.

e Complementa las respuestas del nifio y retroali-
menta sus aciertos de forma verbal y no verbal.

e Ensefa al nifio a mostrar su edad usando los
dedos de la mano.

ETAPA CREATIVA

e |dentifica la etapa del desarrollo del lenguaje en
que se encuentra el nifio y planea actividades
para estimularlo.

e Ayuda al nifio a que identifique diferentes perso-

nas u objetos por medio de imagenes, fotos o

sefialdndoselos fisicamente.

Realiza ejercicios donde el nifio relacione palabras

con acciones.

Comprende la importancia de comunicarse con

las personas, como un medio para facilitar la

convivencia y el aprendizaje.

Estimula el aprendizaje de los nifios a través de la

platica o conversacion sobre su entorno, la narra-

cion, la lectura de textos, el canto y los dibujos.

Investiga en sus fasciculos de apoyo y pregunta al

promotor educativo cémo ayudar a los nifios en

su desarrollo de competencias para comunicarse.

Asume gue la forma como él se expresa y comu-

nica es un ejemplo que influye en la manera de

comunicarse del nifo.

Se involucra con los nifos y otros adultos en

juegos de representacion y simbolismo, como

una forma de compartir mensajes y enriquecer su
comunicacion.

Realiza ejercicios sencillos para favorecer en los

nifos el aprendizaje de la escritura y lectura de su

lengua materna.




SUBAMBITO: ESTIMULACION DE LA EXPLORACION Y CONOCIMIENTO DEL MEDIO

COMPETENCIA: Favorece en el nifio el desarrollo de las habilidades motoras y cognitivas para explorar el medio, interac-
tuar y ser mas funcional e independiente.

INDICADORES:

ETAPA RECEPTIVA

e Proporciona a los nifios diversos objetos que
puedan manipular, observar, chupar, oler, tirar y
ofr.

¢ Observa como otras personas ensefian a sus hijos
a moverse y explorar los objetos.

e Prepara lugares en su hogar, de acuerdo a sus
posibilidades, para que el nifo pueda moverse,
desplazarse, alcanzar y actuar sobre los objetos
con seguridad.

¢ Ayuda al nifio a desplazarse alrededor de su casa
y por la comunidad, tomando medidas basicas de
seguridad.

e Sabe que los nifios conocen los objetos y su medio
y pueden hacer representaciones mentales sobre
ellos (imaginarlos, “pensar” en ellos) a partir de
que los tocan, los manipulan y los desarman.

e Conoce la importancia de estimular los movi-
mientos del nifo para favorecer su adaptacion y
conocimiento del medio.

e Estimula a los nifos con caricias, abrazos y ejerci-
cios que le permitan fortalecer el desarrollo de su
cuerpo.

ETAPA PRODUCTIVA

® Juega con el nifio para motivar sus sentidos y
curiosidad utilizando diversos objetos.

e Realiza con el nifio ejercicios de arrastre, gateo y
actividades que le permitan ejercitar el equilibrio.

e Permite que el nifo explore y manipule objetos a
fin de que identifique diferentes texturas vy
colores relacionadas con su entorno.

e Realiza ejercicios donde el nifio ejercite la coordi-
nacién de sus manos y piernas (brincar, correr,
patear o cachar una pelota).

e Desarrolla actividades que le permiten al nifio
entender las causas y efectos de las situaciones
(Tira continuamente objetos al suelo para ver que
sucede)

e Ejemplifica a través de actividades sencillas las
nociones de tiempo y espacio (mete y saca
objetos, el crecimiento de las plantas o los anima-
les).

e |dentifica en que etapa de desarrollo de sus
competencias para la exploraciéon se encuentra el
nifio, con ayuda de los fasciculos y los mapas de
competencias.

ETAPA CREATIVA

e Investiga y pregunta como ayudar al nifio a forta-
lecer sus competencias para explorar y compren-
der el medio que lo rodea.

e Desarrolla actividades con el nifio que favorecen
el sentido de lateralidad y ritmo (derecha-
izquierda, arriba-abajo, adelante-atras, rapido-
lento).

e Realiza con el nifo y el resto de la familia paseos
por su comunidad, con el fin de que conozca su
medio y enriquezca sus aprendizajes, preguntan-
dole después qué vio.

e Construye situaciones que impliquen la soluciéon
de problemas sencillos para el nifio (esconder
objetos y pedirle que los busque).

e Permite que el nifio realice libremente actividades
de movimiento y coordinacioén, asi como aquellas
que ejerciten su pensamiento (rompecabezas,
memorama, exploracién de cuentos).

¢ Sefala al nifio sus nuevos logros en el manejo
independiente de los objetos, del medio que lo
rodea y sus relaciones sociales.
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COMPETENCIA: Aprovecha las actividades cotidianas como oportunidades de aprendizaje y desarrollo para el nifo.

INDICADORES:

ETAPA RECEPTIVA

ETAPA PRODUCTIVA

ETAPA CREATIVA

e Conversa con el nifio sobre lo que sucede alrede-
dor, las caracteristicas de los objetos y el resultado
de sus acciones, mientras caminan, se bafan,
comen, etc.

Permite que el nifio lo observe mientras realiza
alguna actividad (siembra, cosecha, pinta, talla,
recolecta frutas, pesca, etc.).

e Juega con el nifo y le permite que explore e
investigue lo que le interesa entre los objetos de
su casa o la comunidad.

Participa con el nifio en las actividades que la
promotora educativa prepara para la practica en
las sesiones.

Conversa con sus familiares sobre cémo ayudar
en casa al nifo a aprender las tareas propias de su
edad (comunicarse, explorar el medio, expresar y
controlar sus emociones, cuidarse).

Involucra a otros miembros de la familia en los
aprendizajes del nifio, pidiéndoles que lo ayuden,
le expliquen o le demuestren cémo se hacen las
COsas.

e Utiliza el juego como medio para que el nifio se
vaya familiarizando con las actividades de la casa
y la comunidad.

e Platica a los otros cuidadores del nifio lo que
hicieron en la sesion y los invita a contribuir en el
aprendizaje del nifio en casa.

e Fomenta que el nifo se sienta en confianza para
hacer preguntas sobre las actividades que realiza
o suceden alrededor.

e Comparte con el nifo la realizacion de tareas
sencillas y cotidianas (domésticas y laborales),
mientras platica con él sobre lo que estan hacien-
do.

e Reconoce que la asignacién de tareas debe de

hacerse indistintamente del género (nifia o nifio).

 Asigna tareas que el nifo pueda realizar, para que
empiece a relacionarse con los quehaceres
cotidianos en la casa y la comunidad. (recoger la
basura, barrer la casa, juntar sus juguetes).

e Ensefa al nifo a bailar o tocar algun instrumento
musical propios de su cultura o su region.

e Explica al nifio de forma sencilla lo que significan
las practicas comunes de su cultura (danza,
gastronomia, creencias, musica, vestimenta) y lo
motiva a participar.

e Demuestra una escucha activa ante los cuestiona-

mientos y comentarios del nifio.

Pregunta al nifo qué hizo en el dia, a donde fue,

qué vio o qué le dijeron, como una forma de que

él se de cuenta de las cosas que hace o aprende
en el dia.

Ayuda al nifo a que imagine lo que va a pasar o

como se solucionan situaciones sencillas (“ ¢ qué pasa

si lo tiramos?”, “iqué habra dentro?”, “;donde se
fue?”, “icdmo olera?”, * icémo lo componemos?”,

" iquién nos puede ayudar?”).

Involucra al nifio en actividades cotidianas de

cooperacion con su familia y su comunidad,

fortaleciendo con ello su sentido de pertenencia a

€s0S grupos.

e Se asegura que los aprendizajes que promueve en
el nino han sido comprendidos (“;me entendis-
te?”, ";como lo vamos a hacer?”, " ;puedes?”,
“;quieres que te ayude?”).




COMPETENCIA: Favorece que el nifo explore y use objetos diversos para entender y responder al mundo

que le rodea.

INDICADORES:

ETAPA RECEPTIVA

¢ Presta atencion a las necesidades e intereses del
nifio, respondiendo con paciencia y afecto.

e Promueve que el nifio siga con la mirada un
objeto o persona que se mueve alrededor.

¢ Ubica al nifo en diferentes posiciones y lugares

e Menciona objetos y se asegura que el nifio los
sefale, los mire o se dirija hacia donde se encuen-
tran.

¢ Permite que el nifo explore constantemente objetos
de diferentes formas (los agita, los chupa, los
golpea, los apila), siempre bajo su cuidado y en
situaciones seguras.

¢ Ayuda al nifio a explorar diferentes objetos, mate-
riales ¢ situaciones cotidianas (“Vamos a ver qué
pasa...” “vamos a ver qué quiere...” “;qué es
esto?..."” “iqué tiene adentro?”).

nou

para que reconozca y explore diferentes espacios.

ETAPA PRODUCTIVA

e Proporciona al nifio diversos materiales para que
manipule y juegue (cajas, envases, hojas, corcho-
latas, telas, maderas).

Prepara situaciones de juego para que el nifio vea
un objeto y quiera alcanzarlo y manipularlo (se lo
pone a diferentes distancias, se lo esconde).
Ensena al nifo la utilidad de diferentes objetos de
manera practica y permite que experimente su
uso.

Promueve que el nifio lo imite para aprender
nuevas formas de usar los objetos, asi como para
realizar acciones cotidianas.

Muestra al nifio los diferentes sucesos de la natu-
raleza, hablandole de lo que sucede (ubicacion
del sol, las nubes, cuando sale la luna, las caracte-
risticas de los diferentes arboles o animales, el
canto de los pajaros).

Ayuda al nifio a realizar tareas utilizando objetos
(levantar la basura con un recogedor, cortar una
fruta con un garrote o palanca, pescar con una
cana).

ETAPA CREATIVA

e Involucra al nifio en la construccién de un jugue-
te, orientandolo en el uso de diferentes herra-
mientas u objetos (tijeras, pegamentos, colores).

e Desarrolla actividades que le permiten al nifio
entender las causas y efectos de las situaciones
que vive (siembra una planta y le ensefia cdmo va
creciendo, le muestra cémo nacen y crecen
algunos animales).

e Ayuda al nifio a relacionar ciertos objetos y su
funcion (”¢Para qué es la cuchara?”, “;con qué
nos vamos a bafar?”, “;qué usa tu papa para
trabajar?”).

e Propicia que el nifo asocie eventos y acciones
posteriores (por ejemplo, la mama agarra la bolsa
del mandado y el nifio sabe que van al mercado;
el papéa agarra las llaves y el nino sabe que se va a
trabajar).

e Expresa que los nifos descubren que son capaces
de actuar sobre las cosas y producir los resultados
que desean.
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INDICADORES:

ETAPA RECEPTIVA

¢ Mantiene un orden u organizacién en casa, mostran-
do a la familia el lugar donde va cada cosa (un lugar
especial para la ropa de adultos, de nifos, los trastes
de cocina, los Utiles escolares).

e Sabe que cuando el nifo aprende a organizar los
objetos por sus caracteristicas (clasificaciéon) esta
desarrollando su inteligencia.

e Propicia que el nifio agrupe objetos tomando en
cuenta una caracteristica de los mismos (tamano,
color, forma, ilustracién).

e Muestra al nifio los colores basicos y repite sus
nombres, para que este los vaya identificando.

¢ Observa e identifica el orden en que la promotora
educativa tiene los materiales para nifios en el
espacio de la sesion.

¢ Proporciona al nifo materiales que le permitan
distinguir y nombrar diferentes formas o figuras
(latas, cajas, platos, pelotas).

ETAPA PRODUCTIVA

e Ayuda al nifio a identificar similitudes, diferencias
y caracteristicas de los objetos que le rodean,
nombrandolas y pidiéndole que lo repita.

e Ayuda al nifo a familiarizarse con los nimeros,
repitiéndole cuantas piezas son las que le mues-
tra (“un platano... dos zapatos.. una pelota”).

e Promueve que el nifio cuente aspectos de su
propia persona (”“;Cudntas manos tienes?”,
" icuantos 0jos?”).

e Solicita al niflo que reconozca y nombre colores
gue antes le ha ensefiado, mostrandole dos o tres
objetos con esos colores.

¢ Solicita al nifo que repita con él una serie de
numeros (“Uno, dos, tres, cuatro...”).

e Solicita al nifio que quite y ponga objetos en una

noou

superficie 0 empaque (“haz una torre...”, “mete
solo las naranjas...”, “saca los calcetines”).

e Utiliza oraciones donde le pide al nifio que le pase
"algunas” o “todas” las cosas.

e Realiza actividades sencillas donde el nifo cuente

diversos objetos, figuras, arboles, personas.

COMPETENCIA: Genera condiciones que le permiten al nifio desarrollar sus habilidades numéricas y clasificatorias.

ETAPA CREATIVA

e Solicita al nifio su ayuda para clasificar objetos
(semillas, piedras, frutas, hojas) segun color,
tamano, forma, peso, cantidad.

e Ayuda al nifio a comparar el nimero de objetos
en dos conjuntos para determinar donde hay
“mas” o “menos”, “muchos” o “pocos”, donde
esta “lleno” o “vacio”.

e Realiza actividades donde el nifio experimente los
conceptos de “iguales” o “diferentes” (con
juguetes, ropa, frutas, recortes, revistas, flores).

e Realiza actividades donde el nifio experimente los
conceptos de “adentro” o “afuera” (con cajas,
bolsas, cubetas, habitaciones).

e Ayuda al nifio a dibujar o representar los objetos
que contd (“Ahora vamos a dibujar las dos
manzanas”).

e Ayuda al nifo a dibujar o representar objetos
donde combine formas y colores (“Ahora pinta la
flor de muchos colores..."”).

¢ Ensefia al nifio la relacion entre cantidades peque-
fas y el nimero respectivo (le muestra un objetoy
escribe en grande el “1").










SUBAMBITO: DESARROLLO SOCIOEMOCIONAL
COMPETENCIA: Muestra confianza en si mismo y seguridad en lo que hace.

INDICADORES:

ETAPA RECEPTIVA

e Muestra tener una representaciéon mental de su
cuerpo, expresando lo que percibe y siente del
mismo.

Muestra interés y apertura por explorar y conocer

mas ampliamente su cuerpo y sus capacidades

(por ejemplo, realiza nuevas actividades, se

prueba en retos mayores, revisa y cuida su

cuerpo).

Se describe a si mismo en relacién con sus expe-

riencias, posesiones materiales, historia familiar y

relaciones sociales (“Yo soy Maria, hija de don

Luis”, “Fui una nifa muy peleonera”, “Soy

amiguera”).

e |dentifica sus capacidades fisicas, emocionales y
sociales y las utiliza en sus relaciones y actividades
("Yo sé tejer y les puedo ensefnar”, “Yo me hago
cargo de los nifos porque me gusta jugar con
ellos”).

e Reconoce los cambios corporales producto de la
maduracién y el paso del tiempo, asi como esto
influye en sus capacidades.

e Se muestra precavido ante situaciones desconoci-
das y donde no se siente seguro.

e Muestra respeto hacia su propia persona, cuida
su salud, aseo personal y busca su seguridad.

ETAPA PRODUCTIVA

e Expresa con seguridad lo que siente, piensa y
conoce.

e Reconoce y asume sus habilidades, conocimien-
tos y formas de reaccionar y confia en este reper-
torio para actuar frente a los demas (por ejemplo,
participa sin temor, habla de sus capacidades
probadas, identifica lo que los demas esperan de
él o ella).

e Valora el concepto que tiene de si mismo y consi-
dera el que los demas tienen de él.

e Integra al concepto u opinién que tiene sobre si
mismo sus actitudes, valores y roles sociales (“Yo creo
en...”, "Yo soy una persona responsable”, “Ademas
de madre, soy una mujer independiente”).

e Se reconoce COMO una persona con capacidades
y emociones y puede expresarlo con objetividad
de acuerdo a su realidad.

e Muestra disposicion para explorar y probar sus
habilidades y competencias en contextos nuevos
o diversos.

e Muestra independencia en sus acciones, aunque
puede solicitar y/o aceptar la ayuda de otros
cuando lo considera necesario.

Eje personal y social

ETAPA CREATIVA

¢ Muestra coherencia entre lo que dice de si mismo
y lo que hace.

e Siente y expresa arraigo o pertenencia a un grupo
familiar, laboral o cultural e incluye esas caracteris-
ticas en la descripcién de su identidad personal.

¢ Reafirma su individualidad al reconocer semejan-
zas y diferencias con otras personas o grupos.

e Reconoce verbalmente la capacidad y saberes de
las personas, aceptando que puede aprender de
ellas.

¢ Se reconoce a si mismo como persona capaz de
aprender y desarrollarse permanentemente.

e Valora el limite de sus capacidades y acepta el
error como un aprendizaje, fortaleciendo la
apreciacion que tiene sobre si mismo.

e Aprovecha las situaciones que se le presentan
para desarrollar sus habilidades y trabaja para
fortalecerlas.

¢ Revalora su potencial como persona y lo aporta
para la transformacion de la vida familiar y
comunitaria.

e Promueve y conserva vinculos afectivos fuertes
con otras personas, como parte de su desarrollo
socioemocional.
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INDICADORES:

ETAPA RECEPTIVA

e Conoce el nombre y las causas de diversas emocio-
nes (alegria, enojo, miedo, tristeza) y sentimientos
(amor, amistad, solidaridad, nostalgia, odio).

e Observa y repite las formas como otros expresan
y manejan sus emociones y sentimientos.

e |dentifica y expresa verbalmente sus emociones,
apoyandose con gestos de afecto, contacto fisico
y acciones.

e |dentifica las causas de la emocion que siente y las
situaciones en que se presentan.

¢ |dentifica las emociones que necesita regular y las
comparte con otras personas.

e Observa las reacciones de los demas ante la
forma como expresa sus emociones.

COMPETENCIA: Regula sus emociones frente a distintas situaciones.

ETAPA PRODUCTIVA

e Controla progresivamente sus impulsos, acciones
y emociones, regulando la intensidad de su
expresion ante situaciones imprevistas.

e Expresa con seguridad, confianza y sin agresion,
sentimientos de agrado o desagrado en diversas
situaciones.

e Se permite explorar otras formas de expresar sus
emociones (verbal, escrita y plastica o simbdlica),
en ambientes de seguridad y confianza.

¢ Reconoce y respeta las emociones de los demas,
entendiendo las razones de su comportamiento.

e Adecua la expresiéon de sus emociones a las

normas sociales de contextos especificos en los

gue convive, manteniendo relaciones interperso-
nales sanas.

Disfruta de enriquecer o profundizar sus relacio-

nes interpersonales a partir de compartir o expre-

sar adecuadamente sus afectos.

ETAPA CREATIVA

* Pone en practica diversas estrategias para el auto-
control de sus emociones (por ejemplo, respira,
escribe, habla con otros, hace ejercicio).

Muestra disposicién para posponer la satisfaccion
de sus intereses y necesidades (tolerancia a la
frustracion).

Expresa de manera directa, clara y positiva sus
inconformidades o desacuerdos, manejando con
responsabilidad la situacion.

Elige con oportunidad la forma como va a expre-
sar sus emociones, manteniendo el control de la
situacion y la seguridad de sus relaciones inter-
personales.

Reconoce verbalmente que cuando él regula positi-
vamente la expresion de sus emociones muestra o
ejemplifica a otros (adultos y nifios) como hacerlo,
ayudandolos en su propio aprendizaje.

Reconoce su avance en la identificacion y regula-
cion de sus emociones.




COMPETENCIA: Muestra iniciativa para emprender nuevas acciones y responsabilidad en la toma de decisiones.

INDICADORES:

ETAPA RECEPTIVA

e Muestra interés por explorar el medio y las situa-
ciones familiares o sociales que lo rodean.

e Observa como otras personas o grupos se organi-
zan para realizar actividades.

e Realiza actividades con la ayuda de otros, para
satisfacer sus necesidades e intereses.

e Participa en actividades colectivas a partir de la
invitacion o propuesta de otros.

e Realiza tareas o actividades por voluntad propia,
de manera individual o en equipo.

e Sabe que en su tarea de crianza o de trabajo es
muy importante mostrar autonomia, disposicion
para las acciones y capacidad de decision.

ETAPA PRODUCTIVA

e Expresa motivacion para lograr lo que se propone.

e Toma decisiones libremente, utilizando para ello
sus saberes sobre su vida familiar o social.

e Busca informacién que le ayude a tomar decisio-
nes acertadas en torno a su practica educativa o
de crianza.

e Muestra confianza en sus decisiones, asumiendo
las consecuencias de sus acciones (sabe lo que
puede pasar tras su decision).

o ActUa responsablemente en funcion de las decisio-
nes que tomé (asume las consecuencias de la
decision que tomo y actla de acuerdo a esto).

e Ante la toma de decisiones, reconoce sus limites,
solicitando ayuda cuando lo requiere.

e Muestra interés para la organizacién de acciones
colectivas y solidarias.

ETAPA CREATIVA

® Muestra interés para experimentar nuevas y diver-
sas formas para desarrollar sus tareas.
e Establece metas personales para lograr lo que se

propone y disefia el procedimiento para realizarlo.

e Se muestra autosuficiente en la satisfaccién de
sus necesidades personales o en la solucién de
sus problemas.

e Disefia proyectos colectivos, especificando metas
y formas de realizacion.

e Comparte con las personas involucradas en un
proyecto colectivo la responsabilidad en la toma
de decisiones.

e Acepta la responsabilidad de su tarea de crianza,
asi como de la organizacién de un grupo familiar
o de trabajo.

e Valora sus nuevas capacidades para la toma de
decisiones.
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SUBAMBITO: COMUNICATIVAS
COMPETENCIA: Comprende vivencias, ideas y sentimientos expresados en forma oral o escrita.

INDICADORES:

ETAPA RECEPTIVA

e Escucha atentamente relatos, vivencias, historias
0 cuentos para conocer intereses y necesidades
de otras personas.

e Realiza preguntas para conocer mas sobre lo que
ocurre en diversas situaciones.

e |ee relatos, vivencias, historias o cuentos para
conocer nuevos contextos o formas de vida.

¢ Investiga en el contexto de las situaciones el
origen y sentido de un mensaje (“;qué estaba
pasando cuando Luis dijo eso...?", “;qué sucedid
para que reaccionara asi?”).

e Muestra disposicion para leer textos educativos y
materiales propios del programa.

e Muestra disposicion para seguir instrucciones en
forma oral y escrita.

¢ |dentifica mensajes actitudes, sentimientos, intere-
ses en la expresion verbal y no verbal de otras
personas.

e Sabe que sus practicas de crianza y las de otras
personas responden a costumbres, creencias y
normas sociales y culturales.

ETAPA PRODUCTIVA

o |dentifica y respeta las diferentes razones cultura-
les que tienen las familias para ejercer el cuidado
y crianza de los nifios.

¢ |dentifica mensajes especificos o el tema principal
en textos escritos, imagenes o conversaciones
("Habla de...” "Es la historia de una persona
que...”, "Hablamos de muchas cosas, pero espe-
cialmente de..."”).

e Se asegura de entender un texto o mensaje,
observando la situacion, preguntando sobre ella
o investigando en fuentes diversas qué quiere
decir.

e Amplia su vocabulario a partir de nuevas expe-

riencias e intercambios con otras personas, para

encontrar significados a los mensajes.

Atiende las instrucciones orales o escritas que se

le ofrecen para realizar una actividad, solicitando

ayuda en caso necesario.

e Reconoce la relacién que tienen los contenidos
del programa con sus creencias y practicas de
crianza.

ETAPA CREATIVA

e Interpreta textos y mensajes, utilizando sus propias
palabras, referentes culturales o experiencias.

¢ Hace evidente que ha comprendido las ideas de
los demas, manifestando su punto de vista al
respecto.

e Elabora y expresa nuevas ideas sobre algun tema,
a partir de la lectura de diversos tipos de textos
(literarios, informativos, etc.).

e Reconoce la importancia de la comunicacién
como un medio para entender diversas situacio-
nes de la vida (su cultura, a las personas y su
relacion con ellas, problemas y a él mismo).

e Elabora ejemplos que representan de manera

concreta los temas que quiere explicar a otra

persona (nino o adulto).

Elabora gréaficos o resimenes para entender los

contenidos estudiados, asi como su relacidon con

la vida cotidiana o su practica.

¢ Analiza la informacion o mensajes de un texto o
una conversacion y toma ante él un punto de
vista personal.




COMPETENCIA: Expresa de manera oral o escrita vivencias, ideas y sentimientos con claridad y precision.

INDICADORES:

ETAPA RECEPTIVA

e Expresa oralmente lo que siente o piensa de
manera que las otras personas entiendan sus
mensajes.

e Participa en conversaciones, aportando sus expe-
riencias, ideas y conocimientos en torno a un
tema.

e Manifiesta de manera sencilla y oportuna sus

necesidades e intereses.

Adecua la entonacion, volumen de voz y veloci-

dad del habla de acuerdo a las personas con

guienes conversa, al tema'y a la situaciéon o espa-
cio fisico donde se encuentra.

e Comparte con su familia o los miembros del
grupo las palabras o mensajes de textos que ley6
y llamaron su atencion.

e Utiliza palabras sencillas para explicar a otros
(adultos o nifios) el objetivo de una tarea o activi-
dad.

e En situaciones de didlogo, se expresa con breve-
dad y precision, respetando los turnos de los
demas.

e Sabe que para la claridad de sus mensajes es
necesario evitar el uso de “muletillas” (“o sea”,
“este”, ";si?", “isino?”, etcétera).

ETAPA PRODUCTIVA

e Adecula su vocabulario o formas de explicar un
tema a la edad y caracteristicas de las personas
con quienes conversa.

¢ Plantea de manera distinta un mismo mensaje,
cuando observa que a una persona no le queda
clara su explicacion.

e Expresa con sus propias palabras las ideas princi-
pales, a partir de la informacién que revisa en los
materiales del programa o que comparte con el
grupo en la sesion.

e Escribe textos sencillos (cartas, agradecimientos,
testimonios) sobre sus experiencias y aprendizajes
y los comparte con su familia o el grupo.

e Muestra iniciativa para poner en practica la expre-
sién de vivencias, ideas y sentimientos, a través
de la expresion oral o escrita y de medios tradicio-
nales o alternativos de comunicacion.

e Conversa con otras personas sobre los objetivos
y contenidos del programa, basando sus comen-
tarios en la informaciéon que ha leido en los
materiales.

ETAPA CREATIVA

e Se asegura que la idea que quiere expresar o
compartir con otras personas (adultos o nifios) es
clara y se entiende (“ime explico?”, “ime
entiendes?”).
Demuestra coherencia entre su comunicacion
verbal y no verbal, en diversas situaciones.
Comparte vivencias personales en momentos
clave de su interaccion con su familia y comparie-
ros, para abrir el didlogo, la reflexion y la accion.
Utiliza la autoreferencia (“Yo pienso”, “yo quiero”,
“yo siento”), al dialogar sobre un tema o al reflexio-
nar sobre su propia experiencia y aprendizaje.
Brinda explicaciones sobre un tema utilizando
ejemplos acordes a la edad y a las caracteristicas
del entorno de la persona con la que habla.
Elabora de forma individual o colectiva mensajes
y textos sencillos para comunicar saberes, opinio-
nes y sentimientos a través de cartas, periodicos
murales, historietas, informes, carteles, represen-
taciones, etcétera.
e Expone y argumenta con claridad sus saberes,
opiniones y sentimientos.
e Valora el avance en su capacidad para expresar lo
gue sabe, vive y siente.
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COMPETENCIA: Practica la escucha activa y retroalimenta a las demas personas acerca de sus vivencias,

ideas y sentimientos.

INDICADORES:

ETAPA RECEPTIVA

e Atiende con interés una conversacion, siguiendo
los gestos, movimientos y mensajes no verbales
complementarios.

e En situacion de didlogo, escucha con atencién sin
interrumpir, manteniendo contacto visual o una
postura adecuada segun el contexto.

e Conoce los elementos basicos para poner en practi-
ca la escucha activa (poner atencion, dar segui-
miento al mensaje y mostrar respeto).

e Observa a otras personas escuchar de manera
activa y expresa que disfruta conversar con ellos.

e Sabe que detras del comportamiento de las perso-
nas hay situaciones que determinan su manera de
reaccionar.

¢ Demuestra respeto ante las opiniones de los demas
aunque sean diferentes a las suyas y propicia el
didlogo para conocer sus ideas y sentimientos.

ETAPA PRODUCTIVA

e Reconoce de manera oportuna las necesidades
de apoyo del otro.

e Adecla el volumen y modulacion de la voz
cuando hace comentarios o retroalimenta al otro
durante una conversacion.

e Durante la conversacién, centra la atenciéon en las
expresiones verbales y no verbales del otro, evitan-
do emitir juicios y recomendaciones anticipados.

e Retoma y destaca los comentarios realizados por
otras personas, durante una conversacion o
didlogo grupal.

e Se asegura de que entiende lo que el otro le dice,
preguntandole lo que quiso decir o expresando el
mensaje con sus propias palabras (“;TuU me estas
diciendo que...?").

e Reconoce la escucha activa como un requisito
fundamental para la retroalimentacion a los
miembros de su familia.

ETAPA CREATIVA

e Propicia que las personas se sientan escuchadas,
dando seguimiento a la conversacion, haciendo
preguntas e intervenciones oportunas y dando su
opinion al respecto.

* Brinda asesorfa e informaciéon de manera directa
y oportuna ante los avances y dificultades de las
personas con las que convive.

e Reacciona afectivamente ante las emociones y
vivencias de los otros y los retroalimenta cuidan-
do su autoestima.

e Muestra respeto para dialogar y construir con el
otro acuerdos, compromisos, proyectos y solucio-
nes a los problemas comunes.

e Valora el avance en su capacidad para escuchar
activamente y brindar retroalimentacion asertiva.

e Mediante la retroalimentacién colectiva, compar-
te la responsabilidad para la busqueda de solucio-
nes y creacion de proyectos comunes.










SUBAMBITO: PARTICIPACION COMUNITARIA

COMPETENCIA: Identifica en sus nifos caracteristicas, intereses y necesidades que le permitan tomar decisiones para

acciones posteriores.

INDICADORES:

ETAPA RECEPTIVA

¢ Observa lo que hacen los nifios en casa o en la
sesion y comenta sobre lo observado.

e Expresa las caracteristicas generales del nifo
segun el rango de edad en que se encuentra.

e Conoce la diferencia entre necesidades e intereses
de los nifios y puede sefalar algunos ejemplos.

e Comenta a su familia o a sus companeros del
grupo lo que ha observado en cuanto a intereses
y necesidades de los nifios.

e Sabe que los fasciculos le permiten orientar sus
observaciones sobre el desempefio del nifo, asi
como le ofrecen ideas para ayudarlo en su
desarrollo.

e Con ayuda del promotor educativo, considera las
competencias e indicadores de los nifos para
orientar sus observaciones.

e Sabe que los comportamientos, intereses y nece-
sidades de los nifios tienen relacién con su nivel
de desarrollo.

ETAPA PRODUCTIVA

e Reconoce los intereses y las necesidades del nifo
a través de observar las actividades que realiza en
la sesién o en su casa.

e Descubre logros en otros nifios e identifica los
aspectos en los que podria estimular al suyo.

e Pregunta a otros padres o cuidadores cémo es
que ellos han atendido las necesidades e intere-
ses de los nifos.

e Utiliza los fasciculos como un apoyo para la
observacién, la estimulacion y el sequimiento de
las capacidades del nifo.

e Comenta a su familia o a sus companeros del
grupo cémo ha usado los fasciculos para observar
y apoyar el desarrollo del nifio.

e Antes de realizar una actividad con el nifo en
casa, busca que éste le exprese sus intereses (le
da a escoger entre actividades, materiales, le pide
que él proponga la tarea o los materiales para
jugar).

e Organiza su tiempo para realizar actividades que
respondan a las necesidades e intereses del nifo.

Eje desarrollo comunitario

ETAPA CREATIVA

e Considera los intereses y necesidades del nifio al
momento de elegir la idea a probar en casa y su
plan de mejora.

e Comparte con otros padres su aprendizaje, asf
como las estrategias utilizadas para la atencion
de intereses y necesidades del nifo.

e |dentifica la relacion entre las necesidades y compe-
tencias ya trabajadas y las competencias del nuevo
gje.

o |dentifica los factores familiares, sociales o alimen-
ticios que estan influyendo en el desarrollo de las
capacidades del nifio.

e Comenta con el promotor educativo sobre el
desarrollo del nifio y pide su opinién para prepa-
rar su plan de mejora o elaborar los materiales
para estimularlo.

e |dentifica las practicas de crianza y las competen-
cias que necesita fortalecer en si mismo, para
ayudar al nifio en su desarrollo.
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COMPETENCIA: Reconoce los logros y avances en su propio aprendizaje y en el de su nifio y se plantea mejoras en sus

practicas de crianza.
INDICADORES:

ETAPA RECEPTIVA

e Observa y distingue en los comportamientos de
otros, elementos que se le pidan (qué hacen,
cémo lo hacen, en qué orden, qué dicen).

e Atiende la sugerencia de seleccionar un aspecto
especifico a observar en el comportamiento de
otros.

e Observa e identifica en los comportamientos de
otros las conductas que se repiten y los avances
que se presentan.

e Comenta a los demas adultos sobre las cosas
nuevas que ya puede hacer el nifio.

e Reflexiona en relacion a sus practicas de crianza y
muestra estar de acuerdo en mejorarlas.

e Reconoce y respeta que todas las personas (nifios
y adultos) tienen un desarrollo diferente y un
ritmo distinto para aprender.

e Platica con otros adultos respecto a sus aprendi-
zajes relacionados con la crianza.

ETAPA PRODUCTIVA

e Estimula en el nifo sus intentos por hacer algo,
los cambios en su comportamiento y los logros
obtenidos (caricias, palabras de aliento, sonrisas).

e Elige el aspecto principal que observara en las
actividades que realiza el nifio (por ejemplo,
cébmo se comunica, lo que ya hace solo, cdmo
explora).

e |dentifica los avances en el nifo al comparar lo
gue hacia antesy lo que es capaz de hacer actual-
mente, comentando con otros padres y cuidado-
res los resultados de su observacion.

e Atiende y pone en practica los comentarios de
retroalimentacion que le brindan otras personas
(promotor educativo, padres o cuidadores).

e Elabora un plan de mejora considerando lo que
aprendié en la sesién, asi como el interés o nece-
sidad a atender (tanto personal como del nifio).

e Expresa ante los demdas su compromiso para cambiar
alguin aspecto de sus practicas de crianza y compar-
te su plan de mejora.

ETAPA CREATIVA

e Participa en actividades comunitarias de difusion
dando testimonio de sus logros y los de su nifio.

e Considera a los miembros de su familia en su plan
de mejora, lo comporte con ellos y los involucra
en las actividades con el nifio.

¢ Ayuda a otros padres y cuidadores a observar su
propio comportamiento mientras realizan las
actividades con los nifios y los invita a retroali-
mentarlos.

e Apoya a otros padres y cuidadores en la elabora-
cion de sus planes de mejora, dandoles sugeren-
cias para trabajar con el nifio en casa.

e |dentifica los factores que facilitaron y los que
dificultaron sus aprendizajes y el logro de su plan
de mejora.

e Planea y realiza actividades cada vez méas comple-
jas que le demandan a él y al nifo poner en
practica los nuevos aprendizajes.

¢ Da seguimiento a la atencién de necesidades e
intereses del nifio a través de su plan de mejora.

e Expresa como podrian ser mejores las relaciones
entre padres, cuidadores y nifos o sus practicas
de crianza, mostrando confianza ante la posibili-
dad de cambiar.




COMPETENCIA: Valora sus acciones y actitudes para reorientar su practica.

INDICADORES:

ETAPA RECEPTIVA

e Dialoga y reflexiona sobre sus experiencias y se
cuestiona la razon de lo que le sucede.

e Recuerda y nombra las acciones realizadas para
fortalecer el desarrollo del nifio (cudles y cémo lo
hizo) y expresa los resultados de dichas acciones.

e Describe con sus propias palabras las actividades
desarrolladas y momentos de la sesion que le han
dejado aprendizajes.

e Comprende la importancia de reconstruir sus
acciones y valorar los resultados obtenidos.

e Muestra interés por mejorar en sus practicas de
crianza, al aceptar los aspectos en que se ha
equivocado.

e Expresa los resultados de acciones realizadas en el
ejercicio de sus practicas de crianza.

ETAPA PRODUCTIVA

e Muestra disposicién a recibir comentarios y suge-
rencias en relacion a sus practicas de crianza con
el fin de retroalimentarlas.

e |dentifica y organiza las acciones determinantes
que le permitieron el logro o no de un proposito.

e Elabora juicios o apreciaciones sobre sus expe-
riencias (“Creo que ya puedo explicar mejor lo
gue pienso o siento”).

e |dentifica y jerarquiza dificultades que enfrenta
para realizar determinadas acciones y busca
posibles soluciones.

e Es capaz de elegir entre las posibles soluciones a
un problema y busca ayuda.

e Relaciona sus comportamientos, ideas y actitudes
con los aspectos sobre los que se reflexiona en
sesion.

e Revisa su plan de mejora para identificar sus
logros y utiliza esa informacion para valorar sus
aprendizajes.

ETAPA CREATIVA

e Expresa la utilidad de valorar sus aprendizajes al
finalizar la sesién y utiliza esta informacion para
continuar desarrollando su plan de mejora.

e Reconoce sus aciertos y areas de mejora en la
crianza y los comparte.

e Reorienta su plan de mejora y sus practicas de
crianza a partir de la evaluaciéon que realiza con el
promotor educativo y con el grupo.

e Valora sus vivencias e identifica avances persona-
les que favorecen el desarrollo del nifo.

e Muestra satisfaccion por los avances en sus
relaciones familiares y en el cuidado del nifo.

e Propicia que otros padres y cuidadores den segui-
miento y valoren los resultados de las acciones
gue desarrollan con los nifios.
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COMPETENCIA: Escribe o describe secuencias de acciones en funcién de un objetivo claro y los recursos disponibles.

INDICADORES:

ETAPA RECEPTIVA

e Participa en actividades planeadas por otros y
reconoce los pasos generales realizados.

e Muestra que puede recordar acciones realizadas
con anterioridad al platicar sobre sus experiencias.

¢ |dentifica en procesos de la vida cotidiana (siembra
de maiz, procesamiento del café, funcionamiento
de un ingenio) las etapas y secuencia légica en que
se desarrollan.

e Narra, de manera ordenada, situaciones o even-
tos que ha observado o que ha vivido referentes
a sus practicas de crianza.

e Pregunta el por qué y el para qué de cada accion
a realizar y si tiene duda lo expresa.

¢ Distingue que en los procesos de la vida cotidiana
se involucran diversos elementos (personas,
recursos materiales, espacios fisicos, tiempos y
distribucion de responsabilidades).

ETAPA PRODUCTIVA

¢ Se asegura de tener claro el propésito y el proce-
dimiento de las actividades a realizar y expresa
cuando ha entendido.

e Reconoce que la organizacién de las actividades,
materiales y tiempos deben responder al logro de
un objetivo.

e Considera varias actividades para lograr un objeti-
vo antes de seleccionar alguna.

e Especifica codmo llevard a la préactica la idea a
probar en casa y su plan de mejora considerando
actividades, tiempos, espacios, recursos humanos
y materiales.

e Explica la manera como dara seguimiento a las
acciones que se propone desarrollar con el nifio.

e Comenta con otros adultos sobre las acciones
realizadas dentro de su plan de mejora.

e Explora las situaciones que enfrenta en el ambito
personal y laboral para entenderlas antes de
actuar (regula su impulsividad).

ETAPA CREATIVA

e Elabora una estrategia especificando los pasos y
secuencia para resolver un problema o lograr un
objetivo.

e Utiliza la planeacion como medio para organizar
sus practicas e incorpora elementos resultado de
Su experiencia.

e Planea y realiza acciones considerando que los
nifios fortalecen o desarrollan competencias a
diferentes ritmos.

e Valora si el nifio va desarrollando o fortaleciendo
las competencias determinadas en cada subambi-
to, con ayuda del promotor educativo.

e Adecua su plan de mejora ante cambios imprevis-
tos que impiden el fortalecimiento o desarrollo de
una competencia en el nifio.

e Sugiere a otros adultos el procedimiento a desa-
rrollar para mejorar las practicas de crianza.

e Considera que planear es un proceso que permite
anticipar hechos, organizar acciones para resolver
un problema o lograr un objetivo.




COMPETENCIA: Incorpora a sus practicas de crianza materiales educativos y didacticos.

INDICADORES:

ETAPA RECEPTIVA

e Sabe que los juguetes o los materiales didacticos
ayudan al aprendizaje del nifio.

e Expresa la importancia de utilizar materiales educa-
tivos y didacticos para favorecer el desarrollo de las
competencias del nifio.

e Muestra interés por conocer de manera personal
y/o colectiva los materiales educativos y ludicos
del programa.

e Explora individual y colectivamente los materiales
educativos y ludicos del programa, durante las
sesiones, descubriendo sus caracteristicas 'y
contenidos.

e Conoce los contenidos de los materiales cultura-
les del programa'y los lee en su hogar o los presta
a familiares y conocidos.

e Conoce los contenidos de los fasciculos de apoyo
y sabe que le seran Utiles para valorar el desarro-
llo de competencias del nifio.

e Muestra disposicion para elaborar materiales o
juguetes de acuerdo a la edad y los intereses del
nino.

e Participa en las actividades planeadas por el promo-
tor educativo para la sesién y utiliza los materiales
que aquel le proporciona para trabajar con los
ninos.

ETAPA PRODUCTIVA

e Solicita al promotor educativo o a otras personas
del grupo que le ensefien a elaborar materiales
de apoyo para el aprendizaje de los nifios.

e Pregunta a otros padres y cuidadores como utilizar
los materiales y se apropia de las estrategias
compartidas.

e Realiza en casa actividades con el nifio utilizando
los materiales que elabora para estimularlo.

e Proporciona a los nifios materiales naturales o de
rehuso que el medio le ofrece para favorecer su
aprendizaje a través de la exploracion (semillas,
hojas, palitos, cajas, botellas).

e Muestra a los nifios imagenes e ilustraciones de
libros y les platica sobre su contenido, aprove-
chando la situaciéon como una oportunidad para
el aprendizaje.

e Aprovecha los materiales educativos del progra-
ma para compartir con los miembros de su
familia sobre los contenidos del programa.

e Incorpora el uso de materiales educativos y didac-
ticos en su plan de mejora.

ETAPA CREATIVA

e Involucra a los nifios y a otros familiares en la
elaboraciéon de materiales de apoyo para el
aprendizaje de los menores.

Construye materiales didacticos variados e inno-
vadores (visuales, auditivos, kinestésicos) de
acuerdo a la edad e intereses de los nifios.

Busca en los materiales que el programa le ha
proporcionado la informaciéon necesaria para
resolver dudas sobre la crianza de los nifios.
Utiliza los fasciculos de apoyo para dar segui-
miento al desarrollo de competencias de los
nifos, asi como para obtener sugerencias para
sus practicas de crianza.

Muestra interés por consultar materiales ajenos al
programa para ampliar sus ideas sobre la crianza
de los nifos.

Promueve que las demas familias aprovechen los
materiales educativos y Iudicos del programa
para el desarrollo de competencias de los nifos.
Organiza actividades innovadoras en casa para
estimular el desarrollo de las competencias
propias y de su nifo, con ayuda de los materiales
que el programa le ha proporcionado.
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INDICADORES:

ETAPA RECEPTIVA

e Conoce que su casa y las relaciones familiares son
el primer espacio de aprendizaje para los nifios.
Aprovecha los espacios de su casa y las tareas
cotidianas para facilitar la interacciéon entre los
miembros de la familia.

e Participa en el acondicionamiento de los espacios
de su casa y la sesion para trabajar con el grupo
(sequridad, limpieza, ventilacién, iluminacion,
distribucion de mobiliario y materiales de apoyo).

e Conoce que los nifios aprenden desde antes de
nacer y que en su aprendizaje posterior influyen

el apoyo emocional, el respeto y la comunicacién.

e Se comunica continuamente con el nifio a fin de
reconocer y atender sus intereses y necesidades y
reacciona con paciencia ante sus requerimientos.

* Muestra disposicion a escuchar los intereses y las

necesidades de los nifios y de todos los miembros

del grupo al que pertenece y los considera en los
proyectos conjuntos.

Establece una relaciéon afectiva con el nifio a fin

de hacerlo sentir bien durante el desarrollo de las

actividades realizadas en casa o en la sesion.

Observa la forma como otros grupos familiares o

de trabajo se organizan y aprenden juntos,

reconociendo aspectos que pueden favorecer la
interaccion en su propio grupo.

Identifica la importancia de integrarse como
grupo para ayudarse mutuamente y generar
aprendizajes.

COMPETENCIA: Genera un clima socioemocional propicio para el aprendizaje.

ETAPA PRODUCTIVA

e Expresa que la familia, como cualquier grupo de
personas, requiere de tiempo, comunicacion,
organizacion y reglas claras, para unirse y convivir
sanamente.

Utiliza el juego como una estrategia de aprendi-

zaje e integracion entre los miembros de su

familia.

e Promueve y participa con los miembros de su
familia y el grupo de trabajo espacios de convi-
vencia y diversion.

e Muestra interés por involucrar a todos los miem-
bros de su familia, especialmente los adultos, en
las actividades y aprendizajes de los nifos.

e Considera a los miembros de su familia cuando

planea sus ideas para probar en casa o su plan de

mejora, incluyéndolos en sus proyectos.

Involucra a todos los miembros de la familia en el

establecimiento de acuerdos y reglas que les

permitan funcionar como grupo.

e Comparte con el grupo familiar y de trabajo el
control de las actividades y los acuerdos
establecidos.

® Respeta y ensefa a respetar las reglas que su
grupo familiar o de trabajo ha establecido, para
mantener un ambiente de cordialidad y conviven-
cia, donde todos puedan participar.

e Cumple con los compromisos hechos ante los
miembros del grupo familiar, especialmente los
nifios, para conservar la credibilidad.

ETAPA CREATIVA

e Busca orientacion cuando un miembro de su
familia o grupo de trabajo no se involucra suficien-
te en las actividades conjuntas.

e Incluye en su plan de mejora el desarrollo de un

clima socioemocional que favorezca aprendizajes

en la familia.

Acepta las criticas constructivas sobre su desem-

peno de parte de los miembros de su familia y

promueve la comunicacién entre ellos.

e Evita expresiones de molestia o desagrado que

hagan sentir mal a otras personas (nifos o

adultos).

Controla sus emociones ante las dificultades o

conflictos por los que pasa su grupo familiar o de

trabajo, con el fin de contribuir a la solucion de la
situacion.

e Escucha y retroalimenta oportunamente a los
otros padres y cuidadores sobre sus necesidades y
areas de mejora, tomando en cuenta su propia
experiencia.

¢ Ante una diferencia de opiniones entre dos 0 més
personas que forman parte de su grupo familiar o
de trabajo, se mantiene neutral y propicia que los
involucrados encuentren una alternativa de
solucion.

e Establece relaciones auténticas con los miembros
de su grupo familiar o de trabajo, expresando
positivamente su desacuerdo ante ciertas situa-
ciones y planteando alternativas de solucién.




COMPETENCIA: Favorece el desarrollo de competencias en los demas.

INDICADORES:

ETAPA RECEPTIVA

e |dentifica y puede sefalar verbalmente las habili-
dades y conocimientos que posee.

e Expresa verbalmente la forma como aprende
(tiempo, condiciones fisicas o ambientales,
apoyos, materiales y tipo de experiencias).

o |dentifica las personas que han influido significati-
vamente en sus aprendizajes (abuelos, padres,
hermanos, maestros, etc.) y lo expresa ante los
nifios o el grupo de padres.

e Reconoce en si mismo los elementos que confor-
man una competencia (sus valores, conocimien-
tos y actitudes ante una tarea importante para su
vida).

e |dentifica en sus nifos, sus familiares y conocidos
las competencias que poseen.

e Observa y reproduce como otras personas promue-
ven los aprendizajes y las competencias en los
demas.

e Disfruta de compartir con sus familiares y compa-
fieros del grupo lo que sabe hacer, con la inten-
ciéon de que también aprendan.

¢ Realiza las acciones propuestas por el promotor
educativo para el desarrollo de sus competencias
y las de los nifios.

e Sabe que puede aprender de los demas y ellos de él.

ETAPA PRODUCTIVA

e Mantiene una actitud positiva en las sesiones,
participando activamente en las tareas grupales y
en las actividades con los nifios.

e Comprende lo que es una competencia y lo expli-
ca en sus propias palabras.

e Reconoce que los adultos y nifios mayores son
una gufa en el aprendizaje de los pequefios.

e Observa el comportamiento y capacidades de los
nifos y les hace preguntas para reconocer cuanto
entienden las acciones o situaciones de su vida.

e Muestra disposicién para responder a las pregun-
tas de los nifos sobre las razones o las formas en
que se hace algo, adecuando sus explicaciones a
la edad del menor.

e Reconoce que cada nifo tiene diferentes ritmos
de aprendizaje y lo considera al momento de
plantear sus ideas a probar en casa y en su plan
de mejora.

e Proporciona materiales a los nifos para que avan-
cen en sus competencias y aprendizajes.

e Motiva a familiares y miembros del grupo a parti-
cipar activamente en las acciones del programa,
argumentando los beneficios que obtendran.

ETAPA CREATIVA

¢ |dentifica el nivel de logro o etapa en el desarrollo
de las competencias del nifio, con ayuda de los
mapas de competencias.

¢ Reconoce, con ayuda de los mapas de competen-
cias, su etapa de desarrollo en las mismas y lo que
aun le falta por desarrollar.

e Planea acciones de mejora atendiendo a la edad,
interés y necesidades para el desarrollo de
competencias en los nifios.

e Crea en su hogar o lugar de trabajo un ambiente

de respeto y reconocimiento mutuo, evitando

juzgar, calificar y comparar el desempefo vy las
capacidades de los demas.

Retroalimenta verbalmente o con acciones a los

nifios y adultos cuando estos logran avances en

sus competencias (brinda palabras de animo,
felicita, muestra reconocimiento, resalta los acier-
tos, se involucra en las actividades).

e Propone para su hogar o lugar de trabajo situa-
ciones de aprendizaje en las cuales los nifios y
adultos experimenten y prueben sus competen-
cias ante nuevas situaciones.

¢ Ayuda a familiares, nifos y miembros del grupo a
darse cuenta de cuanto han avanzado en sus

competencias y aprendizajes y disfruta sus logros.
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COMPETENCIA: Muestra un pensamiento alternativo en diversas situaciones.

INDICADORES:

ETAPA RECEPTIVA

ETAPA PRODUCTIVA

ETAPA CREATIVA

e Observa y sefala verbalmente las caracteristicas
de personas, relaciones, situaciones u objetos
gue le rodean.

e Muestra iniciativa para saber mas sobre personas,

relaciones, situaciones u objetos de su interés,

observando y preguntando sobre ellos.

Observa maneras diferentes de realizar una tarea

de su interés.

Identifica los problemas que tiene en la crianza o

en cualquier aspecto de la vida y muestra interés

por resolverlos.

Pregunta a otros cémo resolver dificultades de su

vida cotidiana y sobre la crianza de los ninos.

Usa la informacion obtenida como insumo para

realizar nuevas acciones con su familia.

Identifica las causas y los efectos de las acciones

que realiza (por qué reacciona con alegria o enojo

ante ciertas situaciones, qué pasa cuando modifi-
ca una forma de hacer algo).

Expresa que la musica, la danza, el canto o la

artesania son formas de comunicar ideas, senti-

mientos o historias.

Muestra agrado por las formas artisticas y ludicas

en que se abordan temas en las sesiones (teatro

guifol, dramatizaciones, juegos grupales).

e Muestra flexibilidad, apertura y disposicion al
didlogo con su familia, conocidos y comparieros
del grupo.

e Muestra su creatividad al construir materiales,
manualidades y artesanias aprovechando sus
recursos disponibles.

® Reconoce que cada familia, comunidad y cultura
tiene formas particulares de vivir y de criar a los
nifos.

e Reconoce que puede aprender de los otros y que
las préacticas de crianza de otras familias o comu-
nidades pueden enriquecer su propia practica.

e Solicita apoyo a los demas para resolver los
problemas que enfrenta en su vida cotidiana y
laboral.

¢ |dentifica los beneficios o ventajas de la propues-
ta o sugerencia que le da alguna persona para la
solucién de un problema.

e Utiliza las opiniones de los otros para encontrar
solucién a sus problematicas.

e Aplica las alternativas de solucién elegidas.

¢ Respeta y motiva las indagaciones y la expresion
de la imaginacién de los nifos.

e Reconoce diferentes puntos de vista ante una
misma situacién, sin romper la armonia en sus
relaciones con los otros.

e Utiliza diversas formas artisticas para expresar lo
gue siente y piensa y se lo transmite al nifo
(canto, cuento, dibujo).

e Sefiala varias soluciones ante una problematica y
valora el beneficio de cada una de sus ideas.

e Ante un problema, elige las alternativas que le
parecen adecuadas para resolver la situacion.

¢ Disefia situaciones para que el nifio busque y
experimente diversas soluciones a sus tareas.

e Muestra flexibilidad para modificar lo planeado
de acuerdo a las nuevas circunstancias.

¢ Propone acciones innovadoras en relacién con el
medio en que vive o resuelve problemas de
manera original, considerando sus experiencias
de vida.

e Asume riesgos al experimentar situaciones
diferentes a lo establecido (acepta trabajos, inicia
estudios, se integra a grupos, exige sus
derechos).

e Muestra autonomia para tomar sus propias
decisiones, valora sus resultados y acepta las
consecuencias.

e Recupera sus acciones acertadas y las aplica en
otras situaciones de su vida.

e Alienta en los demds, especialmente en su
familia, la busqueda y la puesta en practica de
acciones distintas o novedosas.

e Expresa interés por su crecimiento personal y el
desarrollo de todas sus capacidades.




COMPETENCIA: Mejora las condiciones de la comunidad relacionadas con el cuidado y desarrollo de los
ninos pequenos.

INDICADORES:

ETAPA RECEPTIVA

e Conoce cudles son los programas sociales y
educativos con los que cuenta su comunidad, asi
COMO a sus representantes.

e Conoce a las autoridades locales, asi como los
procedimientos de organizacion que se utilizan
en su comunidad (fechas y lugares de reunion,
formas en que se toman decisiones).

¢ Observa como otras personas (familiares, promo-
tores educativos y lideres comunitarios) se intere-
san por resolver los problemas de su comunidad.

e Muestra iniciativa para recurrir a personas clave
en la comunidad que le permitan obtener apoyos
para el beneficio de los nifos y el programa.

e Participa en programas y acciones de beneficio
para su familia y la comunidad.

e Expresa interés por dar a conocer las necesidades
de sus nifios, su familia y la comunidad.

e Participa con el promotor educativo en la gestion
y preparacion del espacio para la sesion.

e Reconoce y expresa las necesidades basicas de su
familia y los nifios.

e Participa en la seleccién de representantes y en la
integracion de comités de la comunidad.

e Conoce a los miembros del comité de proteccién
civil de su comunidad, asi como las acciones que
éstos promueven.

ETAPA PRODUCTIVA

e Reconoce la importancia o la urgencia de diversas
necesidades e intereses, de manera que puede
proponer un orden para su atencion.

e Muestra interés por promover la asistencia de
familiares y conocidos al programa, explicandoles
los beneficios de su participacion.

e Explica con sus propias palabras y experiencias los
beneficios de participar en el Programa de Educa-
cion Inicial no Escolarizada.

e Participa en la difusion de las acciones realizadas
al interior del programa y hacia la comunidad,
con el fin de informar sobre los logros y benefi-
cios alcanzados.

e Involucra a sus familiares en la identificacion de
necesidades e intereses relacionados con la crian-
za y el desarrollo de los nifios.

e Propone actividades para la atencién de sus
propias necesidades e intereses y para el benefi-
cio de los nifos y la comunidad.

e Respeta las propuestas expresadas por otros
miembros del grupo para la atencion de las nece-
sidades e intereses identificados.

e Realiza, junto con otros padres y cuidadores,
actividades para dar a conocer en su comunidad
las necesidades e intereses identificados.

e Pone en practica en su hogar las acciones o
proyectos acordados con el grupo (medidas de
protecciéon, salud, alimentacion, recreacion vy
comunicacion).

ETAPA CREATIVA

e Sugiere al promotor educativo acciones y vincula-
ciones para resolver dificultades del servicio
educativo (inasistencia de madres, problemas con
el espacio para la sesion, conflictos en el grupo).

e Participa en reuniones, acciones o proyectos para
gue las demas personas de la comunidad reflexio-
nen y tomen decisiones para apoyar a los nifios
en su desarrollo.

e Muestra interés por participar con el grupo en las
gestiones vy solicitudes escritas ante autoridades
e instituciones.

e Participa en comisiones para gestionar apoyos
para atender necesidades e intereses de los nifos,
las familias y la comunidad.

¢ Reconoce la importancia de que el grupo llegue a
acuerdos, compromisos y distribucion de tareas,
con el fin de desarrollar proyectos conjuntos.

e Reconoce la importancia de que el grupo infor-
me, de manera verbal o escrita, a las personas
clave e instituciones sobre los resultados obteni-
dos debido a los apoyos otorgados.

e Participa en la revision de las actividades que de
manera conjunta el grupo viene realizando, con
el fin de valorar los logros.

e Participa en actividades para informar a las perso-
nas clave e instituciones sobre los resultados
obtenidos debido a los apoyos otorgados.

e Realiza medidas de proteccién y seguridad para la
comunidad (indicaciones para la evacuacion,
refugio y comunicaciéon en casos de desastres
naturales).
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